SKOVDE ENERGI

NOTERINGAR FRAN KUNDMOTE 11 SEP 2026

Datum: 11 sep 2026 kl 09-11

e Plats: Energivégen 1, Skévde

e Ndrvarande: representanter for Skévdebostdder, Fastighetségarna, HSB, Furhoffs, Rapp
Fastigheter, Willhem Fastigheter, Skvde kommuns ndringslivsenhet, Fortifikationsverket, Blank
& Soner, Jula fastigheter, Lorentzon Fastigheter och Skdvde Energis styrelse.

Inledning - om Skovde Energi

Kay Henningson, vice ordforande i Skdvde Energis styrelse och Noona Gronlund, tf VD for Skévde
Energi, inledde med att halsa alla valkomna till arets avslutande samradsmote. Rebecca Regstorp,
kund- och marknadsutvecklare tog vid och efterfragade synpunkter pa foregaende protokoll och pa
kundrepresentationen. Inga synpunkter framkom fran kunderna.

Gallande kundrepresentationen sa har inbjudan gatt ut brett till de storsta fjarrvarmekunderna
tillhorande effekttaxan. Utdver dessa ar dven HSB, Riksbyggen och foreningarna Fastighetsagarna och
Villadgarna inbjudna. Aven Hyresgastforeningen, Skdvde kommuns naringslivsenhet och
Naringslivsforum bjuds in efter dnskemal fran tidigare samradsmoten. Kunderna bekraftade att
sandlistan, inbjudan och handlingar fungerar bra och poangterade att det ar bra att Skovde Energi
justerar sandlistan efter kundernas 6nskemal, till exempel genom att nu bjuda in Hyresgastféreningen
och Naringslivsenheten till dessa moten.

Laget runt, aktuella fragor

Fastighetsagarna lyfte att de jobbar mycket med taxor, Skaraborgs attraktivitet och
hyresférhandlingar. Ovriga deltagare lyfte bland annat att aktuella frdgor handlade om nybyggnation,
hyresférhandlingar, effektivisering av undercentraler och projekt for energieffektivisering.

Aktuellt pa Skovde Energi

Noona Gronlund presenterade nulaget inom Skovde Energi och for fjarrvarmen har produktion och
distribution varit stabil under sommaren, men tidigare i ar var det en lang period med kyla och da gick
det 8t mycket bioolja. Arets resultat paverkas negativt av den kalla ldnga vintern. Vi jobbar aktivt med
de fragor vi kan paverka for resultatforbattring pa lang sikt.

Skovde Energi arbetar ocksa med 6versyn av prismodeller och inom elndt kommer det fran arsskiftet
att vara mojligt att valja elnatstaxa for sakringskunder - effekttaxa eller traditionell taxa. Mer
information om detta kommer att skickas till kunderna ldpande under hésten. Aven nuvarande
prismodell for fjarrvarme ses 6ver och flera av deltagarna pa dagens méte var med pa dialogmote om
det i varas och kommer att bli inbjudna under hosten igen. Skdvde Energi uppmanade fler kunder att
hora av sig vid intresse for att deltaga i dialoggruppen for 6versyn av prismodellen for fjarrvarme. Vi
gor denna 6versyn i samrad med er kunder.
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Noona beréattade vidare att Skdvde Energi har stora investeringar pa gang bade pa fjarrvarmesidan,
och for elnatet. Skovdes 6stra fordelningsstation kommer att utokas och fa dubbelt sa mycket elnats-
kapacitet som idag, for att mota nuvarande och kommande behov i den 6stra delen av stan.
Utbyggnaden kommer ocksa att innebara en sakrare leverans. Projektet kommer att markas av i stan
da detinnebar en hel del gravarbete i stora delar av Skévde.

Skovde Energis strategi ar att fortsatt fokusera pa kdrnverksamheten, det vill séga fjarrvarme och
elnat. Det handlar dels om att optimera vardet av vara nuvarande anlaggningar, att vi haller livi dem
och forlanger dess tekniska livslangd sa lange som majligt och samtidigt blicka framat - om och nér vi
ska bygga nya anlaggningar och i sa fall av vilket slag.

Skovde Energis andra uppdrag ar att maojliggora attraktionskraft och tillvaxt i Skovde. Inom detta
uppdrag sker en kontinuerlig utvardering, denna roll ar inte statisk. Vi ser till exempel 6ver de
investeringar vi gick in i for ndgra ar sen - ar de fortsatt ratt idag, ska vi fortsatta 4ga dem? Noona
poangterade att alla utvecklingsuppdrag ska sta pa affarsmassig grund och att fjarrvarmekunderna
ska kunna kanna sig trygga i det. For det pagaende vatgasprojektet har bolaget sokt och fatt bidrag
beviljat, men hér finns &nnu inga beslut fattade. Miljotillstandet ar klart, och beslut ska fattas dels av
Skovde Energis styrelse och darefter av Skovde kommuns kommunfullmaktige, innan projektet kan
bli verklighet.

Noona berattade vidare att Skovde Energi jobbar internt med struktur, ordning och reda. Till exempel
ska hela bolaget ISO-certifieras enligt ISO 14 001 (miljoledningssystem) i host. Tidigare har
affarsomrade Kraftvarme varit ISO-certifierat inom miljo och nu ska det omfatta hela bolaget Skovde
Energi. Bolaget tittar ocksa pa att jobba enligt ISO 9 001 (kvalitet), ISO 45 0001(arbetsmiljo) och ISO 27
0001(informationssakerhet). Har finns inga beslut tagna om certifiering, men bra att jobba enligt
dessa standards/best practice.

Risk och sdkerhet ar ocksa en fraga som behdver stort utrymme och nyligen var hela
krisledningsstaben pa en utbildning i krisledning. Det handlar om att forbereda oss pa hur vi ska agera
vid olika handelser och har kommer vi att behdva 6va mer och samverka med bade kommun och med
er kunder pa sikt.

| dagslaget ar Noona tillforordnad VD och styrelsen har nyligen startat upp VD-rekrytering. Det ar
Skovde kommun som hanterar rekryteringsprocessen och inom kort kommer annonsering att starta.

Undersokning bland fjarrvairmekunder

Rebecca berattade om resultatet av den undersokning som Skovde Energi gjort bland
fiarrvarmekunder, dar cirka 100 privatpersoner och ett trettiotal foretagare har medverkat.
Leveranssakerheten fick hdga betyg och man litar verkligen pa fjarrvarmen fran Skovde Energi. Det
som dr utmaningen ar upplevelsen av prisvardhet. Detta ar vi medvetna om och jobbar fokuserat
med. Ett stort tack till alla er som bidragit och svarat, det ar en bra input i arbetet med att
framtidssakra fjarrvarmen.

Genomgang infor prisjustering 20270101

Noona och Camilla Hansen, affirsomradeschef Kraftvarme, visade resultatet hittills i ar efter juli
manad for Skovde Energi som helhet och nedbrutet per affairsomrade. | resultatet for Kraftvarme syns
det att bolaget lider av den kalla, langa perioden i vintras nar det gick at mycket bioolja, men det ar
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ocksa svart att budgetera for en sadan vinter. Affirsomrade Elnat gar bra trots ett negativt
rorelseresultat under sommaren - det beror pa att vi inte far in tillrackligt med intakter jamfort med
kostnader under laglasttid (sommar), men det jamnar ut sig dver aret. Vi tror att helarsresultatet for
Elnat kommer att landa pa ndgot battre an budget. Ovriga verksamheter nar inte budget, men har
finns en del jamforelsestorande poster som inte kommer att upprepas.

Prognosen for heldrsresultatet for affairsomrade Kraftvarme ar i dagsldget cirka 20 miljoner, vilket ar
langt fran vad som kravs for att na avkastningskravet. Bolaget har legat under avkastningskravet
under manga ar och kommer inte att na det i ar heller. En del av orsaken till avvikelsen mot budget ar
att vi haft en nagot underdimensionerad underhallsbudget. Vi lagger nu kraft pa att fa mer
langsiktighet i underhalls- och investeringsplaner och att hitta ratt avvagningar: vi ska inte lagga for
mycket pengar pa forebyggande underhall, men inte heller for lite.

Frdga fran kund: Avkastningskravet, rdknas det pd totalt kapital? | sé fall innebdr det att man ska nd en
rérelsemarginal pa cirka 13 procent, det ldter vdldigt hégt?

Svar: Det stdmmer att avkastningskravet rdknas pd totalt kapital. En kapitalintensiv
fiérrvdrmeverksamhet behdver en hdgre rérelsemarginal én ménga andra verksamheter eftersom varje
omsdttningskrona krdver en stor mdngd investerat kapital. Marginalen ska inte bara téicka den [6pande
driften utan ocksd finansiera réntor, reinvesteringar, risker och en rimlig avkastning pd de betydande
tillgangar som krédvs for att upprétthdlla en trygg och ldngsiktig vdrmeleverans.

Fraga fran kund: Var gér grdnsen for ndr man behover spetsa med olja, pd ett ungefér?

Svar: Det dr lite svart att séga dd det beror pd utetemperatur men ocksd pd hur uttaget ser ut pd
fiérrvdrmendtet i stort. Vid ett par minusgrader och speciellt vid langvarig kyla, som det var i januari-
februarii dr sG hamnar vi i ldget att vi mdste spetsa med bioolja. Vi jobbar med att effektivisera vdra
anldggningar samt tittar pG var brdnslemix for att kunna sdnka temperaturen dd vi mdste borja
anvénda bioolja. Hir kommer till exempel méjligheten till lagring in, dé vi behdver éka vdr flexibilitet.

Frdga fran kund: Under den kalla perioden som har varit i vintras skulle det vara intressant att se hur
mycket ldgre energiuttag det skulle ha krévts for att slippa spetsa med olja. Till ndsta prisdialog skulle
detvara intressant att titta pd det, det vill séga vad kan vi géra gemensamt for att pdverka var
energiférbrukning som i sin tur minskar behovet av spetslast.

Svar: Vi tar med till prisdialogen framéver att visa hur produktionsmixen ser ut vid olika temperaturer.
Det dr detta vi vill komma Gt med éversynen av prismodellen - att vi gemensamt ska jobba for att
hushélla med vdra resurser.

Camilla fortsatter att ga igenom Skdvde Energis prisandringsprincip for fiarrvarme och hur ett
normalar raknas fram, vilket ligger till grund for berdknade intakter och kostnader.

Frdga fran kund: | Mariestad rdknar energibolaget att man véxer enligt kommunens
befolkningsprognos och fdr nyanslutningar i sitt ndt, som réknas in i budgeterad intdkt. Gor ni det?
Svar: | vdr bedémning om framtida volymer lyfter vi in prognoser fér kund- och marknadsbehov, vi har
bland annat tdt dialog med kommunen och med andra kunder om deras framtidsplaner. Dock ser vi inte
sd mycket utbyggnadsplaner for nya fastigheter de ndrmsta dren. Utifran tidigare statistik kan man
ocksd konstatera att trots att vi har anslutit fler kunder de senaste dren, ser vi inte ndgra 6kade volymer
utan energieffektivisering héller tillbaka volymuttaget s nya kunder betyder inte automatiskt vixande
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forsdliningsvolymer. Vijusterar skrivningen i kommande prisdndringsdokument sd att det framgdr att vi
lyfter in detta i bedémningen av intdkt.

Frdga fran kund: Det ér ju inte enbart fastigheter som omfattas av framtida energiuttag, utan dven
industrier - dessa dr vdl de stérsta férbrukarna. Sker det inte utbyggnad inom denna sektor?

Svar: Jo det gor det, men det pdgadr ocksd projekt for energieffektivisering inom denna sektor som
pdverkar normaldrsberdkningen.

Camilla fortsatte med att beskriva hur prismodellen for effekt fungerar och dérefter ga igenom
bedomda kostnader och intdkter. Nar det galler el-intdkter sa har det inte varit [lonsamt att producera
lika mycket el som for nagra ar sedan, pa grund av laga elpriser och héga branslekostnader. Beroende
pa vad som sker i Europa sa kan elpriserna stiga, och da kan det bli lonsamt for oss att producera el i
kraftvarmeverket.

Nar det galler kostnader ar den storsta kostnadsposten branslet och dven underhall &r en stor del av
kostnadsmassan. Vi jobbar pa mer langsiktiga investerings- och underhallsplaner, da vi har
anlaggningar som blir dldre. Just nu genomférs den arliga stora revisionen pa var avfallspanna, vilket
arvar storsta underhallskostnad. Nagot som ocksa far stor paverkan pa vara kostnader ar
utslappsratter, dar regelverket framat ar oklart fran EU:s hall.

Camilla berattade vidare att vi gor allt vi kan for att jobba med att fa ner vara kostnader. Vi genomfor
en forstudie i framtida energiproduktion, som dels handlar om att se dver vara befintliga anlaggningar
for att kunna anvanda sa mycket basproduktion som mojligt och darmed undvika att behova spetsa
med bio-olja i sa lang utstrackning som mojligt. Vi har sankt framledningstemperaturen och har
jobbar vi vidare for att se vad vi mer kan gora kring det. Vi jobbar ocksd med returtemperaturen pa
fjarrvarmevattnet, da en lagre returtemperatur kan bidra till sdnkta produktionskostnader. Detta med
returtemperatur lyfter viin i 6versynen av prismodell, for att se om vi kan hitta incitament att bidra till
att hela systemet ska bli mer effektivt. Vi genomfor en forstudie for en ackumulatortank for lagring av
varme, vilket skulle ge oss mer flexibilitet i produktionen. Bolaget jobbar ocksa vidare med restvarme
- vi vill gdrna ha mer restvarme men det dr en utmaning att fa det vid ratt tillfalle.

Camilla gick igenom hur var produktionsmix ser ut, dar den storsta delen &r flis och darefter avfall.
Bioolja ar en mycket liten andel, men star for en stor kostnad. Den kostnaden skiljer sig mycket at
mellan aren, till exempel gick det nastan inte at nagon bio-olja under 2025 medan det i vintras har
gatt at fyra ganger sa mycket som férra vintern pa grund av langvarig kyla. Vi har fornyat avtalet med
AAS gillande avfall fran den dstra delen av AAS upptagningsomrade. | dagslaget har viingen import i
var avfallsstruktur.

Frdga fran kund: Hur effektivt dr restvdrme?

Svar: Effektiviteten i restvéirme beror mycket pd vilken typ av restvérme vi far. Vid lagvardig restvarme
ar uppgradering av restvarmen ett satt att ta vara pa denna energi, t ex med hjalp av en varmepump.
Men generellt - om det dr hogvardig restvarme sa ger den bra effektivitet.

Camilla fortsatte med att beskriva styrelsens beslut for prisjustering fran 20270101, vilket ar en
hojning pa 7 procent for ett Nils Holgersson hus. Prognosen i juni var 5-7 procent.

Frdga fran kund: For att nd ett avkastningskrav pa totalt kapital pd 5,5 procent behéver man ha en
rérelsemarginal pd cirka 13 procent. Om man jdmfor med andra energibolag, till exempel i en
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grannkommun, s har de som mal att ligga pd cirka 7-8 procent i rérelsemarginal. De gdr dock back i ar
men héjer bara fidrrvdrmepriset med knappt 2 procent. Agardirektivet sdger att kommunen ska vara en
konkurrenskraftig part, hdr spelar dven Idga taxor en stor roll. Onskar mer transparens kring vilken
rérelsemarginal ni har som mdlsdttning.

Svar: Ja det stimmer att avkastningskravet pa 5,5 procent dr mot totalt kapital, ddremot finns det inget
uttalat mdl fér rorelsemarginalen. Vivill inte héja priset mer dn nddvindigt men beddmer att vi behéver
ligga pa dessa nivder fér att kunna gora de nédvéndiga investeringar som vi behéver. Det dr tyvérr svdrt
att jdmfora olika energibolag mellan varandra, dd de lokala férutsdttningarna kan skilja sig mycket Gt.
Till exempel hur kostnadsmassan ser ut beroende pa vilken produktionsmix man har, men ocksa hur
man har héjt priset historiskt och sa vidare. Vi har legat stilla i prisutveckling under mdnga dr, det ska
inte ses som en bortférklaring men som en forklaring. Vi ligger prismdssigt [dgt jamfort med Sveriges
medelpris och har lyckats behdlla men ocksd dkat avstdndet till medelpriset i Energiféretagens
undersékning.

Avkastningskravet dr i slutdndan en dgarfrdga och en avvidgning mellan ldga taxor for
fidrrvdrmekollektivet och ett marknadsmdssigt resultat som bidrar med utdelning till hela kommunens
invanare.

Fraga fran kund: Den vinst som moderbolaget plockar ut frén energibolaget har varit densamma dr
efter dr. Ar prisjusteringen pd 7 procent baserad pd avkastningskravet eller pd rena kostnader?

Svar: Budgeten dr baserad pd de kostnader vi har dér brénsle och utsldppsrétter ér de stora posterna,
och budgeten dr lagd for att kunna nd avkastningskravet.

Frdga fran kund: Vi som har fastigheter jobbar alla mycket med underhdll och vi alla fér ju ta ansvar for
det som inte varit omhdndertaget tidigare och kan inte [imna 6ver de kostnaderna helt pd vara
hyresgdster. Hur stor del av de 7 procenten dr lagd pd underhdll och hur ser balansen ut - vad ska vi ta
ansvar for som kunder och vad ska ni ta ansvar fér nér det gdller eftersatt underhdll?

Svar: Vi ber att fd fértydliga att underhdllet inte dr eftersatt, men att budgeten for i Gr var
underdimensionerad. Vi vill igga den pd en stabil nivé och med en mer ldngsiktig underhdllsstrategi
framéver. Vi aterkommer gdrna med mer detaljerad information i frégan under nésta drs prisdialog.

Fraga fran kund: Detta med underhdll ér samma fréga dven for VA, hur mycket ska vi kunder behéva
betala fér eftersatt underhdll? Vill Gven haka pd den tidigare frégan om avkastningskravet och belysa
attiLidképing sd valde dgarna att backa fran avkastningskravet for att kunderna bérjade fundera pa
att koppla ifrén. Om det sker sd blir det ju en smdll for bade de kunder som ér kvar och fér energibolaget.
Det dr sd centralt att konkurrenskraften mdste hdlla mot till exempel virmepumpar.

Svar: Ja vi instdmmer, vikten av att fjdrrvédrmen fortsdtter att vara konkurrenskraftig dér helt central.
Avkastningskravet och balansen mellan fjérrvdrmekollektivet och Skévde kommuns invdnare dren
dgarfrdga. Vi dr hogst medvetna om utmaningen och vill absolut inte hamna i ett ldge ddr kunder
kopplar ifran fidrrvdrmen. Vi férstar frGgan och oron och diskuterar den mycket internt, vdrt fokus dr att
fiérrvdrmen i Skévde ska vara fortsatt konkurrensmdssig och attraktiv for kunderna. Vi anvénder Profus
kalkylmall "Fjdrrkollen” fér att rdkna pa konkurrenskraften och den visar att Skévdes fidrrvdrme fortsatt
dr konkurrenskraftigt, dven efter prisjusteringen. Vi vill gérna vara med i diskussioner om och
berdkningar av uppvdrmningsalternativ som en rddgivande part, och ser gdrna att den som har
funderingar kring detta att kontakta oss.
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Synpunkt fran kund: Fastighetsdgarna har tagit fram en kalkyl for berdkning av
uppvdrmningsalternativ och enligt den s dr fidrrvdrmen inte ldngre konkurrenskraftigt. | den kalkylen
réknar man med ett medelpris pad fidrrvérme i Sverige.

Synpunkt fran kund: NGgot som pdverkar berékningarna mycket dr vilken kalkylrénta man rdknar pa.
Som stor fastighetsdgare kan man ldna pengar pa léng tid till en ldgre rdnta och da blir jimférelsen en
annan. Aven vilket elpris man ldgger in pdverkar stort.

Svar: Vad bra att vi pratar om detta, sd vi inte har olika bilder av ldget baserat pd att vi anvént olika
vdrden vid berékning av alternativ. | de jimférelseberdkningar vi gér pd Skévde Energi anvdnder vi
Skévdes lokala priser for till exempel fidrrvdrme och elndt. | Skovde dr fidrrvdrmepriset ldgre én
medelpris i Sverige och det dr viktigt att rakna pd platsens faktiska forutsdttningar ndr man réknar pd
jémférande alternativ, sa att bilden blir sG riktig som mdjligt. Sen dr ju en viktig faktor att fiérrvdrme
ocksd har ett annat vdrde én att man sjdlv tar 6ver virmeproduktionen, till exempel vid installation av
en vdrmepump. Det dr en samhdllsviktig infrastruktur som vi alla tillsammans hdller i géng, och har vi
inte fjdrrvdrmen kvar sG kommer vi att fa ett helt annat ldge for elnditet, med helt andra priser én idag.
Alla vérden som Skévde Energis berdkningar baseras pa ldggs med som en bilaga i
priséndringsdokumentet.

Frdga fran kund: Varfér ser ni att era kostnader kommer att 6ka sG mycket mer dn till exempel en
grannkommuns energibolag?

Svar: Det dr svdrt for oss att kommentera pé andra bolags ekonomi. Det dr tyvérr svdrt att jimfora olika
energibolag mellan varandra, dd de lokala forutséttningarna kan skilja sig mycket Gt. Till exempel hur
kostnadsmassan ser ut beroende pd vilken produktionsmix man har, men ocksd hur man har héjt priset
historiskt och sd vidare. Vi ser dessvdrre 6kade kostnader pa totalen, till exempel innebdr kostnaderna
for utsldppsrdtterna en stor 6kning, ndr den fria tilldelningen minskar kraftigt samtidigt som priserna pd
utslédppsrdétterna 6kar.

Frdga fran kund: Jag som fastighetsdgare stdr nu infor en nyinvestering i en fastighet hér i Skévde och
kommer att binda mig ldng tid framéver, sa langsiktigheten dr mycket central. Vi har tidigare kopplat
bort oss ivissa fastigheter i en annan kommun, mycket pd grund av bristande dialog med energibolaget.
Men jag ser samhdllsnyttan med fjdrrvdrme och uppskattar att vi har en bra dialog hér och att det finns
forstdelse for vdr sits fran er sida. Pratar ni med andra fjdrrvdrmeverk, om hur de gér fér att 6ka
effektiviteten?

Svar: Vildgger stor vikt vid dialogen med er som kunder och att ni ska kénna att vi lyssnar och férstdr er
situation, och att ni med dessa méten ocksa far 6kad forstdelse for var situation. Vi jobbar hdrt for att
hélla ficirrvérmen fortsatt konkurrenskraftig framdt. Och ja, vi har dialog med andra fidrrvirmeverk och
utbyter erfarenhet, framst med bolag som har liknande verksamhet och fjérrvérmepannor som vi.

Frdga fran kund: Vi har fastigheter éver hela Sverige och det skiljer mycket i pris mellan norra och sédra
Sverige. Vad gér de i norr ddr det dr billigare, som inte funkar nergt?

Svar: Alla fjérrvdrmendt har sina lokala férutsdattningar, som kan variera med till exempel brénslemix
och vad det dr for typ av fidrrvdrmendt. Det kan ocksd bero pa tillgdngen till skog eller att
biobrénslepriser skiljer sig mycket Gt 6ver landet. Med det sagt férséker vi benchmarka oss mot andra
aktdrer for att jimféra oss och stédndigt bli béttre, till exempel ndr det gdller underhdll.
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Reflektionsrunda - hur har arets prisdialog upplevts av er kunder?
Feedback fran kunderna:

e Ni har utvecklat Prisdialogen pa ett mycket bra satt pa bara nagra ar. Det ar mycket mer
transparens nu och en 6kad dialog.

e Onskar att ni framdver redovisar hur 6vriga verksamheter tidigare har nycklats ut, vem som
har belastas av dessa kostnader historiskt.

o Villlyftain en oro att kommande vatgasprojekt ska belasta kundkollektivet, som Skovdebo
har vi tyvarr daliga erfarenheter av tidigare biogas-projekt.

e Ettavkastningskrav pa totalt kapital pa 5,5 procent innebar en rorelsemarginal pa ca 13
procent. Maste det vara sa hogt?

e Bradialog men 6nskar att fler industriféretag deltar. Vet att de bjuds in till motena, sa det ar
aven upp till oss deltagande foretag att paverka kollegor i branschen att komma.

e Det ar mycket bra att styrelsen ar pa plats och far hora direkt vad vi som kunder téanker och
har fragor om. Vi 6nskar att styrelsen ar med vid varje tillfalle.

Skovde Energi avslutar med att tacka for god dialog och bra feedback under arets moten. Gladjande
att hora att kunderna upplever att var lokala prisdialog har utvecklats pa ett bra satt pa kort tid, det
bygger vividare pa i det framtida arbetet.

Tidplan nésta ars prisdialog

e Maj: Samradsmoéte 1
e Juni: Samradsmote 2
e Sep: Samradsmote 3

Save the date kommer att skickas ut i god tid. All information om prisdialogen finns publicerad pa
Skovde Energis hemsida.

Protokollférare Protokolljusterare
Signeras digitalt Signeras digitalt
Rebecca Regstorp Fredrik Forsell, HSB
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