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GSIKTIG
SAMHET

514 MSEK

omsattning
2025

477 MSEK

omsattning
2024

53 MSEK

rorelseresultat
2025

-12 MSEK

rorelseresultat
2024

4,3%

avkastning pa
totalt kapital 2025

-0,8%

avkastning pa
totalt kapital 2024



NYCKELTAL

KONCERNEN SKOVDE ENERGI 2025 2024 2023 2022 2021
Summa intakter (nettoomsattning) 514504 477 292 447 262 441 625 414702
Rorelseresultat 53524 -12 257 35406 63176 79570
Resultat efter finansiella poster 42 594 -21 394 30313 57 886 71927
Balansomslutning 1242 160 1159322 1155716 1122504 1088 789
Eget Kapital 491 348 478 352 513277 512 695 485 352
Rorelsemarginal % 11 -3 8 15 20
Avkastning pa eget kapital % 9 -4 6 11 15
Avkastning pa totalt kapital % 4,3 -0,8 3,4 5,6 7,3
Soliditet % 40 41 44 46 45
DEFINITIONER

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital
Avkastning pa totalt kapital - Vinst efter finansiella intdkter i procent av totala tillgangar
Soliditet - Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen




Ackumulerat resultat AO Kraftvarme (tkr) jan-april

Resultatrikning AO KraftVirme TKR Utfall  Utfall (fg &r) Budget | Utfall (ack) Utfall (ack fg &)  Budget (ack) Utfall (ack) - B'ggﬁ; Budget (helar)
VerE il e 23 167 20696 21012 171 972 144 141 156 598 15 374 325 124
Ry 322 487 350 2 581 4 560 4 550 -1 969 7 000
jetigelinsEara ety 4 358 3999 3782 18 066 15 988 15073 2993 49 507
Stédtjanster 0 90 90

Ovriga intakter 39 176 600 52 931 2 400 -2 348 7 200
SHmmaEntaktey 27 886 25358 25744 192 761 165 620 178 620 14 141 388 831
Direkta produktionskostnader -11 680 9174  -9946 -117 783 -85 490 -84 839 -32 944 -176 540
Ovriga externa kostnader -3979 3770 -4 255 -19 826 -15 926 -15 775 -4 050 -58 151
Personalkostnader -3 396 -3097  -3819 -15 811 -14 068 -16 411 600 -47 461
OIS -4 728 4629 -4 606 -18 950 -18 480 -18 425 -525 -55 276
SR LR G -23 783 -20 670 -22 626 -172 369 -133 965 -135 450 -36 919 -337 427
Finansiella poster




Ackumulerat resultat AO Elnat (tkr) jan-april

Resultatrakning AB EInat TKR

Intakter Sakringskunder
Intakter Effekt Lsp

Intakter Effekt Hsp

Intékter Inmatning
Anslutningar

Ovriga intdkter

Summa Intdkter

Inkodp Elkraft for férsaljning VF
Natnyttoersattning

Kostnader forlustenergi

Kopt tjdnster for drift & underhall
Material kostnader

Ovriga kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa Kostnader

Finansiella poster

Utfall

2 866
1429
547
42
158
48
5091
-1 954
=53
-309
-71
-100
-1 895
-1722

-1 833

Utfall (fg &r)

2573
1291
491
62

66

4 482
-2 221
-92
-276
-122
-25
-1763
-980

-2 218

Budget

2 828
1285
499
32
458
151
5253
-2 182
-60
-271
-103
-30
-1857
-1 487

-2 400

Utfall (ack)

29 814
18 861
8 561
95
766
524
58 623
-9 627
-159
-2 836
-295
-511
-6 862
-7 753

-7 346

-1 006

Utfall (ack fg ar)

26 687
16 604
7 281
158
5914
449

57 093
-9 502
-238

-2 314
-566
-212

-6 710
-4 578
-8 871
-32 991

-665

Budget (ack)

27 755
17 746
7 768
127
1833
605
55 834
-9 238
-241
-2 211
-410
-118
-7 430
-5 950

-9 600

-862

Utfall (ack) -
Budget (ack)
2 059

1115

793

-31

-1 067

-81

2789

-389

82

-625

115

-393

567

-1 803

2 254

-145

Budget (heldr)

64 643
36 570
15 841
380
5500
1815
124 749
-26 200
-723

-4 200
-1 230
-354

-22 289
-17 850
-28 800
-101 645

-2 585

N alklE: -




RESULTAT april 2026 (tkr)

Rorelseresultat Skovde Energi Utfall
Intakter 28 141
Kostnader -24 038

Rorelseresultat Kraftvarme 4103
Intakter 6 832
Kostnader -9 679

Rorelseresultat EInat -2 847
Intakter 3 087
Kostnader -2 795

Rorelseresultat Ovriga 292

RORELSERESULTAT SEAB 1 548
Finansiella poster -1 187
Resultat efter finansiella poster 361

Utfall
(fg ar)
25 358

-20 670

4 688
6 211
-9 162
-2 951
2 720

-3 390
-670

1 066
-1 060
6

Budget

26 094
-22 976
3118
5747
-8 884
-3 137
3 066
-3 319
-252
-271
-1 151
-1 422

Utfall
(ack)

193171
-172 779
20 392
64 487
-41 254
23 233
13 303

-12 991
312

43 937
-4 773
39 164

Budget (ack)

180 021
-136 850
43 171
57 809
-37 172
20 636
12 266

-13 449
-1 184

62 623
-4 602
58 021

Utfall (ack)-
Budget (ack)

13 150
-35 929
-22 778

6 678
-4 082
2 596
1038

458
1 496

-18 686
-171
-18 857

Budget
(helar)

393031
-341 628

[ 51 403

130673
-107 570

° 23 103

36 797
-39 923

¢ -3126
o 71 381

-13 806

o 57 574

OGP SKOVDE ENERG
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ddrmed bidrar till hallbar till







Skovde Energis anldaggningar och leveranser till kund héller hag kvalitet och servicegrad

TRYGG samt dr hallbara, motstandskraftiga, resurseffektiva och%ggitaliserade p
LEVERANS %’; :%




MOJLIGGORA
OMSTALLNING




Skovde Energi driver sténdig forbdttring och innovation som skapar effektivitet,
nya intékter och stabil [onsamhet for bolagets fortsatta utveckling.

LANGSIKTIG

LONSAMHET

Oka l6nsamhet Utvardera och
genom lagre avveckla icke- MENE
produktions- lonsamma processer

kostnader affarer
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Utveckling nyanslutningar
20231231: 1990 st

KU ﬂderOCh aﬂglutn”’]gar 20251231: 2075 st

Fordelning kundstock 20251231
Andel av forbrukning 20251231

Ovriga lokaler

14% Smahus 5%

. Flerbostadshus 33%

Samfalligheter 6%

Ovriga lokaler 13%

Offentliga lokaler _

7%
Industrier
1%~
~— Offentliga lokaler 17%
Samfalligheter _— \
1%
Smahus
55%

Flerbostadshus
22%

Industrier 26%



Fjarrvarmeforsaljning per manad
(MWh)

Fidrrvarmeforséljning per manad

2022 w2023 2024 MEEE2025 MEEE2026 =Energiindex normalar

januari februari mars april juni juli augusti september oktober november december
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Utiliteed, digitalisering och datakvalitet

Drift, Effekt

200

175

l

Friday, 9 Jan, 19:00
= 4792,97 kW

150

125

100

75
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12.jan 26. jan 09. feb 23 februari 09. mars 23 mars 06. april 20. april 04. maj 18 maj

@ Block 3 KVV @ Block 3 RGK @ Block 4 KVV @ Block 4 RGK @® Lonnen1,2&3 @ Lovangen ackumulator
@ Lovangen P1& P2 @ Lévangen P3 @ Lovangen P3 RGK @ Lovangen P4 @ Lovangen P4 RGK ® P4P1&P2
@ Volvo P1, P2 & P3 (bioolja)




Koll pa tempen - bade framledning och retur

Tilloppstemperatur

120

100

80
60
40

20

Returtemperaturen under 2025 har varierat mellan 45 -50 grader



Investeringar, underhall och projekt 2026

Utfall |Prognos| Budget | Budget |Budget| Budget | Budget
Investe ring AD 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
AD KraftVarme
(produktion) 23200 | 32000 | 40 000 43 000 |43 000| 43 000 | 43 000
uUtfall | Prognos | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Investering AO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
AQ Kraftvarme
{distribution) 23 B0OO| 20 000 21990 15 240{ 32 115% 32 400*% 15000




Lastbalansering genom efterfrageflexibilitet?

 Undervintern 2025/2026 har vi borjat Effektuttag (MW)
undersoka lastbalansering utifran ett A
produktionsperspektiv: : N
* Kan lastbalansering kan vara ett satt att : Flytta effektuttaget itid

undvika att starta spetslastpannor?

 Fokusiforstudien dr systemnytta och
minskad miljopaverkan, for aftt starka
fjarrvarmen generellt.

* Vivill ocksa undersoka om det gar att
utforma detta sa det blir attraktivt for er
kunder. Har vill vi garna lyssna in era tankar
och aterkommer med sarskild inbjudan
kring det.

Tid



Produktionsmix 2025

Bransle

Fossil-olja
0,5%

Bioolja
m Avfall
m Fossil-olja
I Flis
H Spillvdrme
m Pellets

M Briketter

Spillvérme
Bicolja/ Briketter Pellets  0,0%
1,1%  1,3% 2,0%



Nationell branslemarknad biobransle

kr/MWh
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. - e

100

20241 20242 20243 20244 20251 2025:2 20253 20254

— FOradlade Varmeverk e fdridiade Industr v Skog fflis Virmeverk  es=Skogsflis Industri

w— Biprodukter VArm eve rk see Biprodukter Industri — LU Varmever k —eturted Industrl

Priserna gick at olika hall fér olika sortiment under fjarde kvartalet 2025. Priser, per kvartal
exklusive skatt, kronor/MWh fritt férbrukare, I6pande priser.



Skovde Energi varmeatervinner ca.55 000 ton avfall per ar

PORTFOLJSTRUKTUR 2025
Volymutveckling per segment (2020 = 100)

® Kommunalt @ Verksamhetskunder ® Ovrigt/import

2% 140
130

120

110 \/ 2020=
100%

100 ﬁ

—_ /\

80

70
2021 2022 2023 2024 2025

Kommunalt Verksamhet e=Totalt

» Volymen ar koncentrerad till tva
huvudtyper: hushall och
verksamhetsavfall

» Andelen verksamhetsavfall ar nagot
storre an hushallsavfall

* Import utgor en marginell del

G0 SKOVDE ENERGI



Férnyat avtal med AAS

* Behandling fér Ostra omradet

» Skovde, Mariestad, Gullspang, Toreboda, Karlsborg, Tibro
& Hjo

 Avtalstid fran och med 1 september 2027 tom 31 aug 2032
(5 ar)

* Forlangning mojlig upp till 24 manader

%) SKOVDE ENERGI



() SKOVDE ENERG!
Hog osakerhet for utvecklingen pa sikt

* Avfallsmangderna kommer att fortsatta minska pga. krav pa 6kad
atervinning

* Samre tillgdng kommer pressa priserna uppat
* Miljokraven kommer att fortsatta 6ka
* Hogre kostnader for utslappsratter

e CCS kan komma att kravas

* Avfallspannor generellt samt dldre anlaggningar kraver mer
underhall/reinvesteringar

* Lonsamheten av avfallsforbranningsaffaren kommer att successivt
minska

-> Vi behover ga fran att vara mottagare av avfall till att aktivt sakra och
optimera var bransleportfolj



SKOVDE ENERG!

O Projekt under 2026, ska leda till forslag pa reviderad utformning som:

O Speglar de faktiska kostnadsdrivarna i fjarrvarmesystemet
0 Ger tydliga ekonomiska incitament for kunder att bidra till systemnytta
0 Artransparent, begriplig och forutsagbar for kunden

0 Stodjer bolagets langsiktiga affars- och hallbarhetsmal

0 Vivill ha era tankar och inspel - dialog under vagen vid separata moten

0 Intresse att vara med?
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c Effekttaxa Effekt & forbrukning e Investeringar &
- vad hander nu? — vi hjalper dig garna underhall
Effekt ‘ Forbruknlng
A
ai @
Radglvnmg Analys Losningar

e Strategi framat

(for att mojliggora elektrifiering
. och en 6kad effektutmaning)




GO skOVDE ENERGI

Fffekttaxa — vad hander nu?

@O Infordes i Skdvde 2021 och &r kostnadsneutral fér dig som kund INTAKTSFORDELNING
Skovde Energi elnat 2026

30 Aren avelnatstaxans 5 bestandsdelar
= Fast avgift [kr/ar]

@O Syftar till motivera en mer utjamnad elférbrukning som gor att vart

= Eloverforing Laglast
[6re/kWh]

elnat utnyttjas smartare. Kunden far stérre radighet

= ElGverforing Hoglast
[6re/kWh]

= Abonnemang [kr/kW]

2026:

. o+ [ .. m Effektavgift [kr/kW]
@0 Nationellt krav pa inférande av Effekttaxa forsvann .- HRH ==

@0 Energimarknadsinspektionen utreder hur en Effekttaxa kan utformas

rattvist och mer enhetligt i Sverige



GO skOVDE ENERGI

Effekt & forbrukning — vi hjalper dig garna

GO Var kundservice finns till for dig som kund
G0 Lokala
GO Kunniga

@0 Hjalpsamma

Vi hjalper dig om du vill ha tips och rad kring dina elkostnader
@O Mina sidor
GO0 SMS avisering vid avbrott
GO Nyhetsbrev

GO Hemsida



GO skOVDE ENERGI

Investeringar & underhall

RF ar 1974
40 MW

GO Vifortsatter att kontinuerligt férstarka och investera i U 20307

NF ar 1966
20 MW

elnatet. Under aret kommer vi bland annat att:

@0 Bygga ny Ostra Férdelningsstation (OF)
20 MW = 40 MW

OF ar 1984 21VIW
2027 40 MW

GO Genomfora kabelfdrstarkningar for att fa utékad CF & 1900

31,5 MW
effekti natet

GO Utveckla Mariesjo / Skdvde Science City



G0 SKOVDE ENERG!
Totalforsvarets krav

@O Totalforsvar ar Sveriges samlade formaga att forsvara landet vid krig eller krigsfara — dar bade militara och civila resurser

samverkar for att skydda samhallet.
GO Militart forsvar — Forsvarsmakten moter militara hot
GO Civilt forsvar - samhallsviktiga funktioner som energiférsorjning (el, varme, bransle), vatten, sjukvard och transporter

ska fungera aven i kris

@O Energi aren grundforutsattning for totalforsvaret. Utan el stannar kommunikation, sjukvard, vattenforsorjning, transporter

och industri. Skévde Energi bidrar aktivt i vart lokala beredskapsarbete



GO skOVDE ENERGI

Strategi framat

Vi ska l[angsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energiférsérjning och el-distribution som skapar konkurrenskraft pa

platsen vi verkar.

@O Elnatstaxorna i Sverige har 6kat med i snitt 10,6 procent mellan 2024/2025.

@0 Skovde Energi: 7,3 procent.

Vi levererar trygga och langsiktigt hdllbara energilésningar med hog service till vara kunder (samt fungera som en del i

Totalforsvaret).

@O Genomsnittlig avbrottstid per kund ar ca 35 min/kund/ar i Sverige 2025.

@O Skovde Energi: 14 min per kund.
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Vad kan vi forvanta oss

@@ @ (o) e
for priser framat? - -
. [ fae® &
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Vadret Europa Nat & Produktions- Storre T
styr mer paverkar  flaskhalsar  storningar  rorelser framat '
Vind, temperatur  Gaspriser, geopolitik Overforings- Revisioner och Det nya normala &r 3 :r\ ' ; | SimEs e
och nederbérd och karnkraftslage begransningar stopp i planerbar okad osdkerhet — R 'f'-‘—..l
paverkar timme i hela Europa driver ~ mellan elomréden kraft lyfter priserna inte nédvandigtvis * TR g i
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Portfoljforvaltning

Sakra elpriset for att fa budgetkontroll
och forutsagbarhet.

’% FRAMTAGET TILLSAMMANS
( MED KUND

KUNDUNIK PORTFOL)J

Q) Billinge Energi

Elpris
[

5[3

UNDVIK ATT LASA VID FEL TIDPUNKT -
KONTINUERLIG HANDEL MED PRISTAK

GARANTERAR ETT UTJAMNAT PRIS SOM
FOLJER MARKNADEN; KAPAR TOPPAR
OCH JAMNAR UT DALAR

TRYGG, ENKEL OCH BEKVAM
FORVALTNINGSFORM FOR ATT FA ETT
FORUTSAGBART ELPRIS OVER TID



Indexerad portfoljforvaltning vs Spot

2018 - 2026
» Stockholm

SE3 e :

Sakring Termin

(indexerad)
2018 247 458 AN
2019 279 405 -126
2020 328 221 107
2021 325 672 -347
2022 355 1379 -1024
2023 620 590 30
2024 569 409 160
2025 540 512 27
2026 476 873 -397
2018-2026 415 613 -198

° Billinge Energi

Elpris



Portfoljforvaltning

Spot- och terminspriser (6re/kWh)

1200

(ore/kWh)

Iser

Marknadspr
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Portalen

Ett skraddarsytt verktyg for
foretagskunder



Skapa rapport

Rapporthantering [=] —y

ot @—— Skapa & spara rapportmallar
Funktioner: e for att spara vardefull tid
- Skapa anpassningsbara rapporter,

tex kostnads- & intaksrapporter
- Fardigstrukturerad layout for enkel
uttagning av data
- Gruppera anlaggningar/bolag
+ Spara rapportmallar for effektivare s Rapporter
arbete 9 e po
- Export till Excel FardgaRopperer Hitork_ Rapportmatr

D 2 Namn pa bolag o

Sortera: Nyast forst 53 2025 @) 3=
Wallboards
Rapportnamn Typ av rapport Rapportniva Tidsperiod
ndare
Namn pa rapporten Kostnad Bolag (alla) Manad Skapa rapport
Namn pa rapporten Kostnad Bolag (alla) Ménad Skapa rapport
Namn pa rapporten Kostnad Bolag (alla) Manad Skapa rapport
Namn pa rapporten Kostnad Bolag (alla) Manad Skapa rapport
Namn pa rapporten Kostnad Bolag (alla) Manad Skapa rapport
Namn pa rapporten Kostnad Bolag (alla) Manad Skapa rapport
« < Sida av78 > »

° Billinge Energi



Grupper & Anlaggningar Filtrering

Funktioner:

- Foretagskunders anlaggningar (och
bolag vid bolagsgrupp) laggs in
automatiskt vid uppstart.

- Darefter kan de fritt gruppera
anlaggningar for att enklare filtrera, ta
fram rapporter m.m.

+ En nodvandig funktion for storre bolag
som sparar bade tid och resurser — for
saval foretagen som energibolaget.

(in]

Anlaggningar

Anlaggningar

Skapa grupp

Avbryt

2% Spanvagen AB




V2X




-ragor och funderingar?



Prisdialog fjarrvarme tidplan

Samradsmote 2: 23 juni kl 09-11
samt “rundabordet-samtal om styrning i mina rastigheter ” kl 11-12

Samradsmote 3, 11 sep kl 09-11
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