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ALLMAN INFORMATION

Vi ar Skovde Energi

Skovde Energis karnverksamhet bestar av kraftvarme och elnat. Affairsomrade Kraftvarme bedriver kraft- och
varmeproduktion samt distribution av fjarrvarme i Skovde kommun. Verksamheten bedrivs i moderbolaget
Skovde Energi AB (SEAB). Affarsomrdde Elnat bedriver elnatsverksamhet inom det egna elnatets
koncessionsomrade som huvudsakligen ar begransat till Skdvde stad, verksamheten bedrivs i dotterbolaget
Skovde Energi Elnat AB.

Dartill finns funktioner for strategisk utveckling med fokus pa flexibilitetslosningar, mojlig utveckling av vétgas
och elektrifierade logistiklosningar. Denna verksamhet bedrivs i moderbolaget. Skdvde Energi dger ocksa 55
procent av andelarnai en mindre vindkraftspark i Skara kommun.

Utover detta finns ekonomistab samt kundservice dar aven kund- och faktureringstjanster saljs till externa bolag.
Stabsfunktioner for kommunikation, verksamhetsutveckling, hallbarhet, HR, sakerhet och IT finns samlat under
Affarsstod och kommunikation. All personal ar samlad och anstalld i moderbolaget Skovde Energi AB.

Agarférhallande

Skovde Energi AB ags till 100 procent av Skovde Stadshus AB. Skovde Stadshus AB ar ett helagt bolag till Skovde
kommun och har i uppdrag att utova tillsyn over de kommunala bolagen i enlighet med aktiebolagslagen. Skovde
Energi EInat AB ar dotterbolag till Skovde Energi AB och ingar i Skovde Energis koncern. Koncernen dger andelar i
intresseforetaget Billinge Energi AB.

Skovde Energi AB och Skovde Energi Elnat AB gdr under gemensamma bendamningen ”Skovde Energi”.

Agaren har i ett dgardirektiv forklarat syfte och mal for verksamheten. Skévde Energi &r kommunens redskap for
att langsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energiforsorjning och eldistribution samt ska tillsammans med
andra berorda intressenter aktivt arbeta for att Skovde kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen.
Skovde Energi ska tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga energilosningar, aktivt verka for
omstallningen till ett klimat- och resurseffektivt energisystem, samt drivas i syfte att skapa affarsmassig
samhallsnytta.

Styrelsearbetet

Det rader personunion mellan styrelserna for Skdvde Energi AB och Skovde Energi Elndt AB. Styrelsen arbetar
efter en faststalld foredragningsplan. Styrelsen har under dret samlats till elva styrelsesammantraden inklusive
konstituerande sammantrade. Styrelsen har genomfort en styrelsedag med tema energiomstallning och tillvaxt i
Skaraborg. Ett styrelseinternat har genomférts som fokuserade pa uppféljning och revidering av affarsplan,
forankring av strategisk roadmap, fjarrvarmens utveckling och kundperspektivet. Styrelsen har andrats genom att
Lars Wigh avgatt da han flyttat fran kommunen. Lars har ersatts av Peter Salomonsson.
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VD HAR ORDET

Omstallning av energisystemet skapar nya jobb och tillvaxt

Energivarlden befinner sig fortsatt i den tidiga fasen av en ny industriell tidsdlder - en tid for tillverkning av ren
energiteknik och fossilfri industri. Omstallningen till ett fossilfritt samhalle likstalls i mdnga sammanhang som
minst lika omfattande som den industriella revolutionen. | det svenska perspektivet ska det befintliga
energisystemet, som stabilt har tillgodosett samhallet med cirka 150 TWh el per ar de senaste 30 - 40 aren, pa kort
tid mer an fordubblas i kapacitet. Prognosen for enbart Vastra Gotaland ar en tredubbling mot nuvarande
elanvandning. Klimatet maste fortsatt ses som den yttersta drivkraften. Men utifran ett samhallsperspektiv, och i
synnerhet i var region, sd handlar det i det kortare perspektivet om att rddda jobb, industriell utveckling och
valfard. Skovdes och Skaraborgs attraktivitet och konkurrenskraft ar beroende av ett omstallt och utvecklat
energisystem.

Industri- och transportsektorn ar de sektorer som har de storsta utmaningarnai att stalla om till fossilfri
verksamhet. Det ar inom dessa sektorer som de storsta svenska fossila utslappen finns. Drivkraften ar stor fran
svenska industrier, sdsom till exempel fordonsindustrin, att snabbt skapa forutsattningar till omstallning, for att
klara EU:s klimatmal och for att kunna fortsatta att konkurrera pa en global marknad. For dessa verksamheter ar
akuta klimatatgarder en central och vital del i deras affarsstrategier. 20 procent av alla anstéllda inom svensk
industri finns i Vastra Gotaland och en tredjedel av de svenska samlade industriutslappen av fossila gaser kommer
fran industrier i Vastra Gétaland och Skaraborg. For att stalla om dessa verksamheter behovs stora mangder el.

Vi drnuiett avgorande skede dar vi i Sverige, Vastra Gotaland och Skaraborg maste ge dessa industrier ratt
forutsattningar for omstallning.

Skovde Energi har fortsatt ett viktigt uppdrag att agera som mojliggorare for samhallets och industrins
omstallning. Givet vart uppdrag som energibolag i Skaraborgs stérsta kommun tar vi den rollen pa fullt allvar och
agerar med fokus och handlingskraft for ett fossilfritt Skaraborg. Det gor vi genom att ta ett stort ansvar for hela
energisystemets utveckling och genom att balansera var affarsmassighet med stor portion samhallsansvar. Det ar
en viktig del i uppdraget som kommunalt energibolag.

Under aret har vi i det storre perspektivet engagerat oss aktivt i ACCEL (Accelererande elnatskapacitet Vastra
Gotaland) for att bidra med insikter och paverkansarbete till 6kad elndtskapacitet i var region. Genom
Framtidskraft Skaraborg har vi skapat en samverkansplattform for Skaraborgs energibolag men en stark koppling
till Skaraborgs kommunalfoérbund och dess direktion.
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| det lokala arbetet i kommunen har vi under aret fokuserat pa:

e Fortsatt stora investeringar i kapacitetsokande atgarder i vart elnat (38 MSEK)

e Stort fokus pa atgarder for att bibehalla en konkurrenskraftig fjdrrvarmeproduktion

e Under 2024 var priset pa fjarrvarme i Skovde 20 procent billigare an uppvarmning med luft-
vattenvarmepump for ett Nils Holgersson hus.

e Fortsatt utveckling av teknik och atgarder for att 6ka flexibilitet och beteenden till ett mer effektivt
nyttjande av vart befintliga lokala energisystem

e Konsoliderat resurser och starkt organisationen for att effektivisera och 6ka Skovde Energis formaga att
accelerera energisystemets utveckling

e Drivit pa och genomfort ett omfordelat dgande i Billinge Energi for att ka samverkan i Skaraborg

e Fardigstallt och invigt tre nya laddstationer i Skaraborg for elektrifierade tunga fordon

e | partnerskap pabérjat utredningar om majligheter for 6kad sjalvforsorjandegrad avseende férnybar
elproduktion

e | partnerskap paborjat utredningar om méjligheter for att producera gron vatgas till narliggande
industrier och transportsektorn

e |linje med det svenska totalférsvarets uppdrag har vi fortsatt utveckla Skdvde Energis robusthet och
motstandskraft mot olika typer av yttre angrepp, liksom var formaga till kontinuitetsberedskap i handelse
av avbrottiinmatande energisystem

Kraftiga kostnadsokningar fortsatter att utmana fjarrvarmen

Sverige har under 50 ars tid med stor framgang utvecklat ett fjarrvarmesystem som pa cirkulara grunder gynnat
det svenska energisystemet och tillvaratagit restvarme fran samhallet, industrin och skogsbruket. Genom detta
har vi skapat ett varmesystem som avlastar det svenska elnatet med upp mot 10 000 MW. Fjarrvarmen knyter
samman stader och bidrar ocksa till reglerbar kraftproduktion under tider pa aret da behovet av elkraft ar som
storst. Fjarrvarmen ar robust och skapar trygghet i varmeforsorjningen. Vidare har fjarrvarmen egenskaper som
gor den tillganglig aven om det finns storningar i det 6verliggande elnatsystemet.

Det finns all anledning att i ett samhallsekonomiskt perspektiv hylla det svenska fjarr- och kraftvarmesystemet.
Vilket ocksa bevisas av att flera andra lander utvecklar likande system i en tid da vi har brist pa kapacitet i
elkraftsystemet samtidigt som beredskapen for yttre hot och stérningar 6kar.

Fjarrvarmesystemet bygger pa kollektiv samverkan dar alla kunder tillsammans bidrar till systemets effektivitet
och produktivitet.

Svensk fjarrvarme var tidigt ute med att stalla om till fossilfria l6sningar. | snitt slapper fjarrvarmen endast ut cirka
40 kilo fossil koldioxid per producerad megawattimme varme (Energiforetagen). En stor anledning till detta ar
fiarrvarmesystemets omstallning fran fossil olja till 6kad andel restvarme och biobranslen huvudsakligen fran
skogsbruket.

Under de senaste tva till tre dren har priset pa skogsbiobransle snabbt rusat till nivaer som medfort att hela den
svenska fjarrvarmeindustrin nu kdmpar med dramatiskt vikande l6nsamhet.

Isolerat har det 6kade priset pa bransle paverkat produktionskostnaden per sald energimangd fjarrvarme med
137 procent sedan 2021 och 46 procent sedan 2023 jamfort med 2024. Samtidigt har elpriset minskat och medfort
att lonsamheten for kraftproduktion ocksa viker nedat. Det ar en dramatisk kostnadsutveckling som vi inte hade
kunnat forutse, vilket medfort att 2024 resulterat i en negativ rorelsemarginal pa fjarrvarmeaffaren -8,3 procent
(9,5 procent).
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BRANSLEKOSTNAD/SALD FJARRVARME
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Skovde Energi har en bra mix av produktionsanlaggningar dar 58 procent av bradnslet baseras pa biobransle (flis)
och 35 procent baseras pa energiatervinning av restavfall. Skovde har dessutom restvarmefloden fran
kringliggande industrier dar Skdvde Energi kontinuerligt soker tekniker och samarbetsformer for att oka
[onsamheten i fjdrrvarmesystemet. Sammantaget ger detta, och det faktum att Skovde Energi fortsatt har bland
de lagsta fjarrvarmepriserna i Sverige, en position dar vi ser goda forutsattningar att aterfa en god [lonsamhet med
fortsatt hog konkurrenskraft gentemot andra uppvarmningsalternativ. Men det kommer dven fortsattningsvis att
krava hart arbete avseende 6kad produktivitet i hela vardekedjan.

Skovde Energi har fortsatt en stark balansrakning och soliditet vilket ar bra i en tid dar stor vikt laggs vid att
investera for gron omstallning och framtida konkurrenskraft. Skévde Energi kommer fortsatt att ha en 6kad
investeringstakt och genom det ytterligare starka det lokala energisystemets framtidskapacitet, vilket ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv skapar langsiktig konkurrenskraft for omstallning och tillvaxt i var kommun.

Utmaningen ar att balansera behovet av att investera for framtiden och samtidigt vanda fjarrvarmens negativa
rorelsemarginal till positiv.

Genom utveckling av organisationen har Skévde Energi ocksa skapat forutsattningar for att starka arbetet med
ekonomiska prognoser och analyser samt 6kat fokus pa kund- och marknadsfragor.

Rorelsemarginal % -3 8 14 19
Avkastning pa eget kapital % -4 6 11 15
Avkastning pa totalt kapital % -1 3,4 5,6 7,3
Soliditet % 41 44 46 45
Anslutna kunder fjarrvarme (st) 2062 1990 1966 1894
Anslutna kunder elnat (st) 21238 21174 21202 21078
Levererad fjarrvarme (GWh) 397 409 386 400
Producerad el (KV + vind, GWh) 24 40 47 40
Overford el (GWh) 309 310 311 327

Antal anstallda (arsmedel) 75 68 61 55
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Energisystemet ar en viktig del av totalforsvaret

Skovde Energi lagger fortsatt mycket arbete och stor vikt vid sdkerhetsfragorna. Kraven 6kar kontinuerligt och i
takt med att hela svenska totalforsvaret rustar upp. Det ar tydligt att energisystemet pekas ut som en allt viktigare
verksamhet i arbetet med att starka det svenska totalférsvaret. Flera sékerhetsincidenter riktade mot svensk
infrastruktur har identifierats under aret. Det finns ett tydligt forhojt beredskapslage och okat fokus pa
sakerhetsfragan i hela energibranschen.

Energisystemet ar en del av totalférsvaret och bér darmed ocksa finnas med i det totala férsvarets
utvecklingsstrategi for att skapa samexistens med ett utvecklat energisystem for tillvaxt och gron omstallning.

Skovde Energi och hela energibranschen arbetar i ndra samverkan med det svenska totalforsvaret for att succesivt
starka var motstandskraft stallt mot den hotbild som vaxer mot var nation. Det &r idag svart att fullt ut forutse alla
atgérder och kostnader som detta kommer att féra med sig under de kommande aren.

Samverkan och partnerskap ar nyckeln for att lyckas stalla om Skaraborg

Samverkan och partnerskap med andra energibolag, industri och andra aktorer bade regionalt och nationellt ar
en nyckelfaktor for att lyckas. Det gemensamma arbetet starks nu i Skaraborg och ar hoppfullt, men det aren
komplex struktur med manga aktorer; femton kommuner och 6ver tjugo lokala energibolag.

Skovde Energi har aktivt sokt mojligheter for partnerskap i syfte att 6ka formagan och accelerera arbetet med att
mojliggdra 6kad produktion av fornybar elkraft och gron vatgas. Djupare dialog pagar med flera intressenter.

Genom ett omfordelat dgande av Billinge Energi har vi skapat mojlighet for ett bredare samarbete kring
elhandelsfragor mellan Skovde Energi, Lidkdping Teknik och Miljo och Skara Energi. Malsattningen over tid ar att
utoka antalet agarbolag i Skaraborg.

Samarbetet med andra energibolag for att utveckla gemensamma energilosningar ar en styrka som Skovde Energi
utvecklat de senaste aren. Ett djupare samarbete pagar bland annat med Varberg Energi och Trollhattan Energi.

Samarbetet med var lokala industri sd som Volvo Powertrain, ar fortsatt mycket givande for bada parter.
Tillsammans utvecklar vi l6sningar for att nyttja det lokala energisystemet mer effektivt och genom det skapa
utrymme for industriell omstallning och tillvaxt.

Att vara en del aven kommunkoncern ar att ocksa ta ansvar i det storre perspektivet och bidra med ett hogre
syfte. Den tid vi nu gar till motes gor att samhallsnyttan vi bidrar med i flera perspektiv noggrant maste balanseras
mot kortsiktiga rorelseresultat. Det finns darfor nu ett storre behov av att tillsammans i hela kommunkoncernen
fatta modiga beslut som kan bidra ldngsiktig avkastning i ett samhallsekonomiskt perspektiv.
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SKOVDE ENERGIS HALLBARHETSRAPPORT 2024

Skovde Energi ser klimatet som en av vara mest avgérande fragor. Vi har satt ett ambitiost mal att vara klimatpositiva inom
scope 1 till ar 2045. Vart engagemang for miljon och vara initiativ for att minska klimatpaverkan praglas av en standig strévan
att gora skillnad. Genom var miljéledningscertifiering arbetar vi systematiskt med att analysera verksamheten och identifiera
de mest relevanta forbattringsomradena utifrdn bade risker och méjligheter. | detta arbete tar vi ett helhetsansvar for att
bidra till en hallbar framtid - for vara medarbetare, samhallet i stort och var gemensamma planet.

Klimatpaverkan
i omvériden ey

Alrernativ
Uppvamning
_ Alternativ
Uppstroms Avfallsbehandling

Elproduktion

utsiapp

Skévde Energi v,
Direkta utslépp Kylaproduktion

Figur 1 Skévde Energi och dess omgivning. | omgivningen bade tillférs ach
undviks klimatpaverkan pa grund av de produkter och tjanster som kdps in av
faretaget eller levereras av foretaget. Foretagets egna anlaggningar, transporter
m.m. ger upphov till direkta utslapp (direkt klimatpaverkan).

For att beskriva den klimatpaverkan som vart bolag ger upphov till anvénder vi oss av Profus tjanst Klimatbokslut. Profu ar ett
oberoende forsknings- och utredningsféretag inom omradena energi, avfall och miljo. Metoden som anvénds i detta
klimatbokslut bendmns “konsekvensmetoden” vilket innebar att alla konsekvenser pa klimatpéaverkan som foretaget ger
upphov till studeras och kvantifieras, bade positiva och negativa. Klimatbokslutet beskriver dirmed bade direkt, indirekt
klimatpaverkan och klimatpaverkan fran undviken produktion. Vi presenterar vart samlade resultat pa sida 21 samt att
Klimatbokslutet for 2024 finns att ldsa i sin helhet pa Skovde Energis hemsida.

Under 2024 har Skovde Energi inlett forberedelser for att redovisa enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) och de nya ESRS-standarderna (European Sustainability Reporting Standards). P4 koncernniva omfattas vi av
CSRD, vilket innebar att vart arbete sker i nara samarbete med vart moderbolag Skovde Stadshus AB.

Tillsammans tar vi ett steg framat genom att utveckla en gemensam hallbarhetsrapport for koncernen. Rapporten foljer en
bottom-up-metod, dar varje dotterbolag rapporterar in relevant data och kvalitativ information till moderbolaget. Dessa
underlag sammanstalls sedan till en koncernovergripande rapport som reflekterar helheten av vart gemensamma
hallbarhetsarbete.

2024 ars hallbarhetsrapport bygger vidare pa tidigare ars rapportering och ar en uppdaterad version som forbereder oss for
att fullt ut méta CSRD:s omfattande krav. Vart mal ar att skapa en transparent och tydlig bild av hur vi, tillsammans inom
koncernen, arbetar for att mota dagens och framtidens majligheter och utmaningar inom hallbarhet. Bolaget har uppréttat en
hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredovisningslagen (6 kap. 11§ ARL). Rapporten har éverldmnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten ar en separat rapport och finns tillgénglig hos Bolagsverket.
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DUE DILIGENCE OCH SKOVDE ENERGI

Due diligence inom hallbarhet innebar att foretag genom en riskbaserad process ska kunna identifiera, forebygga,
minska och redovisa negativa effekter i sin verksamhet och vardekedja, bade faktiska och potentiella. Detta ska
vara en pagdende process, integrerad i policyer och ledningssystem, vilket kan paverka vilka upplysningskrav som
blir relevanta.

Under 2025 kommer Skdvde Energi, tillsammans med Skovde Stadshus AB, att arbeta med foljande aktiviteter
inom Due Diligence (tillborlig aktsamhet) som en del av arbetet med att starka rapporteringen enligt CSRD och
ESRS:

e Utforska Due Diligence for att skapa en tydlig forstaelse av kraven och hur de kan integreras i
verksamhetens processer.

o Utbilda nyckelfunktioner i Due Diligence for att sdakerstalla relevant kompetens inom organisationen.

e Tafram en genomférandeplan for Due Diligence och pabdrja implementeringen pa koncernniva.

e Fatta styrelsebeslut om Due Diligence-processen for att sékerstalla férankring och langsiktig styrning.

Detta arbete syftar till att skapa en robust och systematiserad process for Due Diligence som starker bolagets
hallbarhetsrapportering och riskhantering.

Manskliga rattigheter och Due Diligence ar en viktig del av ett bolags hallbarhetsarbete. Skovde Energi hanterar
detta genom miljocertifiering, myndighetsrapportering, revision, uppférandekod och upphandlingskrav. De flesta
leverantorer av biobrénsle finns lokalt i Skaraborg, men var uppfoljning av leverantorer behdver starkas. Inkop
sker framst genom Sinfra och offentlig upphandling, dar krav pa méanskliga rattigheter och andra hallbarhetskrav
tydliggors. For att starka kunskap inom hallbarhet och afffarsetik inom Skovde Energi har nanolearning
genomforts for alla medarbetare inom informationssadkerhet, visselblasning, korruption, uppférandekod och
valfardsbedragerier.

For att det ska vara tryggt att anmala problem eller identifierade missférhallanden utan risk for negativa
konsekvenser finns ett visselbldsarsystem. Se forteckning dver vara styrande dokument och hur de linjerar med
CSRD och ESRS utifran vara identifierade vasentliga omraden pa sida 36.

Under 2025 kommer vi pa koncernniva och bolagsniva paborja arbetet med kompetenshéjning inom taxonomi-
rapportering.

VARDEKEDJA

Skovde Energi har under 2024 tillsammans med moderbolaget Skévde Stadshus AB pabdrjat arbetet med att ta
fram vardekedjorna inom koncernen i projekt inférande av CSRD. Varje bolag i koncernen beskriver sin vardekedja
och vardekedjan som finns for Skovde Energi 2024 ar beslutad i styrgruppen for projektet inforande av CSRD.
Under 2025 kommer var vardekedja verifieras internt pa bolaget och beslutas av var ledningsgrupp pa Skévde
Energi.

Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms

Révaror oc h resurser Underleveran térer Leverantérer Vért erbjudande Kunder Anvindning Efter anvandning

och end of Jife
> i

oo

Beskrivning av var vardekedja

Var verksamhet stracker sig over hela vardekedjan, fran rdvaruutvinning och leverantorsled (uppstroms), via var
egen produktion och distribution, till kundanvandning och avfallshantering (nedstroms). Genom att granska och
ldra oss mer om var vardekedja kan vi bli battre och mer effektiva i hantering av resurser, energi och infrastruktur.
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Uppstroms - ravaror, resurser och leverantorer

| den uppstréms delen av var vardekedja ingar utvinning och produktion av ravaror samt tillverkning av
komponenter och material som anvands i var verksamhet. Vi arbetar med:

Ravaruforsorjning: Produktion och leverans av biobrénslen, kemikalier och metaller som anvéands inom
vara affarsomraden. Detta inkluderar restprodukter fran skogsindustrin samt atervunnet material fran
hushalls- och verksamhetsavfall.

Leverantorer och underleverantérer: Tillverkning och leverans av teknisk utrustning sdsom elektronik,
kablar, reservdelar och byggmaterial. Vi samarbetar ocksd med leverantorer av bransle, el, flextjanster,
batterilagring och tung fordonsladdning.

Transport och logistik: Forflyttning av material, produkter och ravaror genom ett optimerat
transportsystem som minimerar miljopaverkan.

Egen verksamhet - produktion och distribution

| var egen verksamhet producerar och distribuerar vi energi, varme, dnga och kyla till vara kunder. Vara
huvudaktiviteter inkluderar:

Energiproduktion och distribution: Vi producerar el, fjarrvarme och fjarrkyla genom en mix av fornybara
och traditionella energikallor, inklusive sol, vind, vatten och biobranslen.

Effektivisering och innovation: Vi utvecklar l6sningar for mojlighet till tung fordonsladdning,
energilagring, sdsom batterilager och flexibla tjanster for att kunderna ska kunna optimera sin
energianvandning.

Hallbarhetsarbete: Vi stravar efter att minska var klimatpaverkan genom cirkuléra l6sningar,
energieffektivisering och atervinning av produktionsrester.

Nedstroms - anvandning och end-of-life

| den nedstroms delen av vardekedjan hanterar vi kundanvandning och livscykelhantering av vara produkter och
tjanster. Detta omfattar:

Kundens energianvandning: Vara kunder anvander den energi vi levererar i form av el, varme, kyla,
industri och infrastruktur. Vi erbjuder aven tjanster for energilagring och laddinfrastruktur for tunga
fordon.

Atervinning och avfallshantering: Vi ansvarar fér &tervinning av vart eget avfall samt energidtervinning
av avfall fran lika leverantorer. Dessutom aterfor vi aska fran biobranslen till kretsloppet genom ask-
aterforing till narliggande skogsomraden.

Cirkuldra materialfloden: Genom att méjliggora aterbruk och atervinning av material som batterier,
byggkomponenter, metaller, blandskrot och textilier bidrar vi till en mer hallbar och cirkular
resursanvandning.
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INTRESSENTER

Skovde Energi har under 2024 tillsammans med moderbolaget Skovde Stadshus AB i projekt inforande av CSRD,
paborjat arbetet med att ta fram viktiga intressenter inom koncernen. Varje bolag i koncernen har gjort sin egen
intressentanalys och intressentanalysen som finns for Skvde Energi for aret ar beslutad i styrgruppen for
projektet inforande av CSRD. Under 2025 kommer var intressentanalys verifieras internt pa bolaget och beslutas
av ledningsgruppen pa Skovde Energi.

Skovde Energi paverkar och paverkas av en rad intressenter. For att sakerstalla att vart hallbarhetsarbete speglar
deras perspektiv och behov har vi under 2024 arbetat med var intressentdialog. Genom dialog med medarbetare,
kunder och leverantorer har vi samlat in vardefulla synpunkter for att starka var vasentlighetsanalys och
identifiera nyckelfragor i arbetet med att anpassa oss till CSRD.

Skovde Energi fortsatter att satsa pa 6kat kundfokus, bland annat genom att bli mer proaktiva i kunddialogen och
da sarskilt mot industri- och fastighetskunder. Kommunikationen sker genom flera olika kanaler, bade digitalt via
hemsida och sociala medier men ocksa via kundtidning och fysiska kundméoten. Appen som gor det mojligt for vara
kunder att se sin energiforbrukning i realtid, lanserades under foregdende ar och utvecklas l6pande for fler
funktioner till effektiv anvandning av energi och effekt.

Under forra aret infordes en sms-tjanst for information till kunderna vid planerade och oplanerade driftstorningar.
Tjansten har blivit mycket uppskattad och ger mojlighet att snabbt nd ut med information vid driftavbrott.

Efterfragan pa nya tjanster och produkter 6kar kopplat till utvecklingen inom energibranschen och kundernas
forandrade behov och 6nskemal. Det finns ett stort behov inom Skovde Energi att fortsatt fokusera pa att utveckla
kundrelationerna, 6ka samarbetet och bli mer proaktiva ut mot marknaden.

Skovde Energi fick hogsta betyg "Mycket val godkand” med ett indexvarde pa 77,17 (77,42) i den senaste
kundundersokningen som genomfordes 2023. Allra bast resultat far vi kring fradgor om leveranssakerhet, fortroende,
bemotande, kompetens och tillganglighet. Att bli mer synliga for vara kunder och jobba dnnu mer med
kommunikation och aterkoppling ar tva exempel pa omraden vi kommer fortsatta att utveckla. Undersokningen
gors vartannat ar.

- o
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) introducerar en ny standard for
hallbarhetsredovisning: European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Standarden innehaller tematiska
omraden som ror paverkan inom miljo, social, finansiell samt ansvarsfullt foretagande (styrning). Regelverket
kraver att foretag redogor for bade sin paverkan pa omgivningen och hur omgivningen paverkar foretaget ur ett
hallbarhetsperspektiv en dubbel vasentlighetsanalys. De omraden som bedoms vara vasentliga ar de omraden som
foretaget ska redovisa dess paverkan, risker och mojligheter.

Bedomningskriterier for paverkan

All paverkan har utvarderats utifran skala, omfattning och aterstallbarhet samtvar i vardekedjan paverkan uppstar,
om det sker i den egna verksamheten, uppstroms eller nedstroms. Negativ paverkan beddms utifran
allvarlighetsgrad och sannolikhet, dar allvarlighetsgraden inkluderar paverkans effekt, geografiska spridning och
mojligheten att aterstalla negativa effekter. Positiv paverkan utvérderas utifran nyttoeffekt och sannolikhet, med
fokus pa fordelar for manniskor och miljé. Sannolikheten graderas i nivaerna lag, medel, hog och bekraftad
paverkan. Kriterierna mojliggor en systematisk bedomning av bade negativa och positiva effekter.

Var dubbla vasentlighetsanalys

Skovde Energi har under 2024 tillsammans med moderbolaget Skovde Stadshus AB i projekt inforande av CSRD
paborjat arbetet med att ta fram en gemensam vasentlighetsanalys inom koncernen, detta for att inkludera det
dubbla vasentlighetsperspektivet enligt CSRD och med hjalp av ESRS. Vasentlighetsanalysen som finns for Skovde
Energi 2024 &r pa koncernniva och beslutad i styrgruppen fér projektet inférande av CSRD. Under 2025 kommer var
vasentlighetsanalys verifieras internt pa bolaget och beslutas av var ledningsgrupp pa Skévde Energi. Vi ér under
upplarningsfas och arbetet kommer att utvecklas och férbattras under 2025.

Nedan beskrivs de steg och huvudsakliga aktiviteter som anvandes i processen for att identifiera de vasentliga
fragor som ska rapporteras i ars- och hallbarhetsredovisningarna nar CSRD implementeras i svensk lagstiftning.
Tidigare ar har rapporteringen foljt da gallande lagstiftning samt att vi tidigare redovisat enligt GRI (Global
Reporting Initiative).

var dubbla vasentlighetsanalys steg for steg
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Resultat av dubbel vasentlighetsanalys

Foljande bilder och text redovisar vart sas mmanfattade resultat av var dubbla vasentlighetsalys indelat enligt ESRS
faststallda tematiska standarder. Resultatet redovisar pa koncernniva, vilket innebar att resultatet innefattar
paverkan fran alla dotterbolag som hor till Skovde Stadshus AB. De gramarkerade falten ar omraden som inte natt
varden hoga nog for att domas som vasentliga.

Miljostandarder

av dmnesstandarder pd underdmnesniva

Miljdamnen - underdmnesniva

ESRS E1:
Kiimat
forandringar

ESRS E3:
Vatten och
marina resurser

ALLVARLIGHETSGRAD /NYTTOGRAD for paverkan

ESRS E4:
Biodiversitet
och ekosystem?

SANNOLIKHET for intréffande

(ESRS E1: Klimatforandringar)

Koncernen paverkar klimatet negativt genom vaxthusgasutslapp fran transporter, byggnation, avfallsférbranning
och energianvandning, vilket klassificeras under E1.2 (begrénsning av klimatférandringar) och E1.3 (energi). Aven
uppstroms och nedstroms i vardekedjan identifieras paverkan fran aktiviteter som ravaruutvinning,
materialtillverkning, avfallshantering, transporter samt andra energiintensiva aktiviteter.

Den finansiella vasentligheten innefattar risker och mojligheter kopplade till 6kad efterfragan pa fossilfri energi
och gron teknologi. Detta kan bade minska kostnader och skapa intakter och medfoér ocksa utmaningar i
anpassning till 6kade lagkrav. Bedomningen omfattar tre underamnen: anpassning till klimatforandringar (E1.1),
begransning av klimatférandringar (E1.2) och energi (E1.3), dar varje @mne kan innebara flera paverkanstyper,
risker eller mojligheter.

(ESRS E2: Fororeningar)

Inom den egna verksamheten har negativ paverkan identifierats for E2.7 (mikroplast) och E2.1 (férorening av luft).
Exempel inkluderar luftféroreningar och frigorandet av mikroplaster fran aktiviteter som dackslitage och
hantering av plastprodukter och forpackningar. Uppstroms i vardekedjan identifieras ytterligare negativ
paverkan, inklusive luft- och vattenféroreningar, oonskade amnen vid materialproduktion och transport, samt
mikroplaster fran ravaruprocesser, cementproduktion och byggmaterial. Paverkan omfattar dmnen som inger
betankligheter (E2.5), mycket stora betankligheter (E2.6), samt vatten- och markfororeningar (E2.2 och E2.3).

Ingen konsekventiell paverkan har identifierats nedstroms i vardekedjan, och den dubbla vasentlighetsanalysen
visar att inga betydande finansiella risker eller mojligheter kopplade till féroreningar har identifierats.
Bedémningen av allvarlighetsgrad och sannolikhet har gjorts pa underamnesniva for att sakerstalla en tydlig
forstaelse av paverkanens omfattning och potentiella effekter.
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(ESRS E3: Vatten)

Ingen konsekventiell paverkan kopplad till vatten (E3.1) eller marina resurser (E3.2) har identifierats i den egna
verksamheten eller uppstroms i vardekedjan. Daremot har negativ paverkan noterats nedstroms i vissa delar av
koncernens vardekedjor. Denna paverkan ar framst kopplad till hyresgasters, kunders och besokares
vattenforbrukning och vattenutslapp. Den dubbla vasentlighetsanalysen visade inga betydande finansiella risker
eller majligheter relaterade till vatten. Bedomningen av allvarlighetsgrad och sannolikhet har genomforts for att
sakerstalla en transparent analys pa underamnesniva.

(ESRS E4: Biologisk mangfald och ekosystem)

Den egna verksamheten har identifierats ha negativ paverkan pa lokala ekosystem, framst genom invasiva arter
och effekter pa ekosystemens motstandskraft vid markférberedelser och byggnation. Dessa paverkan aterfinns
under E4.1 (direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald) och E4.3 (konsekvenser for
ekosystems omfattning och tillstand).

Uppstroms i vardekedjan har aktiviteter sdsom industriella processer, transporter och energiutslapp identifierats
som mojlig bidragande faktorer till forlust av biologisk mangfald, bland annat genom global uppvarmning och
exploatering av ekosystem. Ingen konsekventiell paverkan har identifierats nedstroms i vardekedjan.

Den dubbla vasentlighetsanalysen visar inga betydande finansiella risker eller mojligheter kopplade till biologisk
mangfald och ekosystem. Bedémningen har genomforts pa underamnesniva for att sakerstalla en djupgaende
analys.

(ESRS E5: Resursanvandning och cirkular ekonomi)

| den egna verksamheten har bade negativ och positiv paverkan pa resursanvandning och cirkular ekonomi
identifierats. Vissa bolag anvander framst nya ravaror istallet for dtervunna material, vilket bidrar till utarmning av
naturresurser, medan andra bolag framjar cirkuldra l6sningar genom aterbruk och atervinning. Trots att avfall
genereras i den dagliga verksamheten arbetar flera bolag aktivt med kallsortering och atervinning for att minska
den negativa paverkan. Dessa aspekter aterfinns under E5.1 (resursinfloden) och E5.3 (avfall).

Ingen konsekventiell paverkan har identifierats uppstréms eller nedstréms i vardekedjan, och den dubbla
vasentlighetsanalysen visar inga betydande finansiella risker eller mojligheter kopplade till resursanvandning och
cirkular ekonomi.

SOCIALA STANDARDER
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(ESRS S1: Egen arbetskraft)

Koncernen erbjuder trygga arbetsvillkor, l6ner enligt kollektivavtal, friskvardsbidrag och mojlighet till
kompetensutveckling, samtidigt som lika mojligheter for alla medarbetare sakerstalls. Positiv och negativ
paverkan har identifierats under S1.1 (arbetsvillkor) och S1.2 (likabehandling och lika mojligheter for alla). Ingen
vasentlig paverkan har identifierats uppstroms eller nedstroms i vardekedjan.

Pa finansiell niva har en risk identifierats under S1.1, relaterad till svarigheter med langsiktig
kompetensforsorjning och att behalla personal. Denna risk bedoms som en viktig faktor for verksamhetens
framtida stabilitet och framgang.

(ESRS S2: Arbetstagare i vardekedjan)

Ingen vasentlig paverkan har identifierats inom den egna verksamheten. Daremot har negativa aspekter gallande
arbetsvillkor, likabehandling och arbetsrattigheter identifierats i koncernens vardekedjor, sarskilt bortom det
forsta leverantorsledet. Bristfallig uppféljning och kravstallning i dessa delar av vardekedjan kan paverka
arbetstagarnas rattigheter negativt, vilket aterfinns under S2.1 (arbetsvillkor), S2.2 (likabehandling och lika
mojligheter for alla) och S2.3 (andra arbetsrelaterade rattigheter).

Pa finansiell niva har en risk identifierats som rér potentiella brister i arbetsvillkoren inom leverantérsledet.
Bristande arbetsvillkor kan leda till allvarliga konsekvenser for de manniskor som paverkas och dven synen pa
bolaget. Att identifiera och hantera dessa risker ar nagot bolaget behdver arbeta med for att ta ansvar inom
leveranskedjan.

(ESRS S3: Berorda samhallen)

Ingen vdsentlig paverkan har identifierats inom koncernens egen verksamhet. Positiv paverkan har dock noterats
uppstroms i vardekedjan under S3.1 (samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter), dar initiativ som
framjar civila och politiska rattigheter, mojliggor overklaganden samt sakerstaller kollektivavtal och
visselblasarfunktioner har identifierats.

Nedstroms i ett av koncernens bolag har ytterligare positiv paverkan identifierats under S3.2 (samhallens civila
och politiska rattigheter). Denna paverkan inkluderar insatser som bidrar till 6kad trygghet, gemenskap och
samhallsutveckling.

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade inga betydande finansiella mojligheter eller risker kopplade till
berorda samhallen.

(ESRS S4: Konsumenter och slutanvandare)

Ingen vasentlig paverkan har identifierats inom den egna verksamheten eller uppstréms i koncernens vardekedja.
Nedstréms i vardekedjan har dock negativ paverkan identifierats under S4.1 (informationsrelaterade
konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare), dar integritetsproblem kan uppsta. Samtidigt har positiv
paverkan noterats under S4.3 (social inkludering for konsumenter och/eller slutanvandare), dar insatser bidrar till
okad social inkludering.

En finansiell risk har identifierats kopplad till S4.1, dar brott mot GDPR kan leda till sanktioner och skada
koncernens anseende. Bedomningar pa underdmnesniva har sakerstallt en tydlig analys av paverkanens
omfattning och risker.
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STYRNING OCH LEDNINGSSTANDARDER

av amnesstandarder pd underamnesniva
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Sammanfattning av konsekventiell och finansiell vasentlighet (ESRS G1: Styrning & Ledning)
Positiv paverkan har identifierats inom den egna verksamheten under G1.1 (féretagskultur), G1.2 (skydd for
visselblasare) och G1.5 (forvaltning av forbindelser med leverantorer). Detta inkluderar starkt
leverantorsrelationer och en héllbar foretagskultur genom etiska riktlinjer, ekonomisk stabilitet och samordning
inom koncernen.

Uppstroms i vardekedjan har viss negativ paverkan identifierats, exempelvis avsaknad av visselblasarfunktioner
for aktorer i vardekedjan. Genom att folja koncernens upphandlingsriktlinjer och etiska policyer minskar risken for
korruption och mutor. Detta bidrar till en positiv paverkan i relation till mal G1.2 och G1.6, som handlar om att
forebygga korruption och mutor.

Den dubbla vasentlighetsanalysen visade inga betydande finansiella risker eller méjligheter kopplade till styrning
och ledning. Bedomningen sakerstallde en systematisk analys av konsekventiella och finansiella effekter pa
underamnesniva.

MILJO

Klimatbokslut 2024

Skovde Energis paverkan inom miljdomrdadet mats arligen genom Profus verktyg Klimatbokslut. Profu ar ett
oberoende forsknings- och utredningsforetag inom omradena energi, avfall och miljo.

Klimatbokslutet 2024 visar pa ett nagot sémre resultat jamfért med 2023. Skillnaden beror pa forandringar som
skett bade inom foretagets verksamhet och forandringar i omvarlden.

Foretagets direkta klimatpdverkan kade nagot mellan aren, framst pa grund av 6kad forbranning av avfall och
nagot 6kad anvandning av eldningsolja. Utslappen fran férbranningen av avfall 6kade ocksa pa grund av ett hogre
schablonvarde (hdnvisningsvarde) for fossil CO2 fran forbranning av blandat restavfall. Foretagets indirekta
klimatpaverkan minskade nagot som helhet. Klimatpaverkan fran elanvandning och elnatsforluster minskade
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medan klimatpaverkan fran inkop av kemikalier och komponenter till fjdrrvarmenatet 6kade. Klimatpaverkan
som kunde undvikas tack vare Skovde Energis verksamhet minskade tydligt till 2024, detta berodde bland annat
pa minskad elproduktion fran kraftvarme och minskade varmeleveranser.

En viktig forandring i omvarlden mellan 2023 och 2024 som paverkar utfallet i klimatbokslutet var de klart
minskade utslappen i det nordeuropeiska elsystemet. Detta medforde bland annat lagre utslapp fran
elkonsumtion, mindre undvikna utslapp fran egen elproduktion och minskad undviken klimatpaverkan fran ersatt
alternativ individuell uppvarmning (som till stor del utgors av varmepumpar). For Skdvde Energi resulterade detta
sammanlagt till en klart hogre nettoklimatpaverkan ar 2024.

I omvarlden minskade dven klimatpaverkan fran den alternativa avfallsbehandlingen for restavfall marginellt
mellan 2023 och 2024. Detta ar en fortsatt positiv utveckling for samhallet men den medfér undviken
klimatpaverkan for Skévde Energis behandling av blandat avfall minskat nagot.

Avfalls- N
Summa Hjalpel
@ ! . forbranning jalp

Undviken klimatpaverkan

Indirekt Direkt

Undviken
produktion

Summa

kton CO,e

-70 -50 -30 -10 0 20 40 _, .. .
Skévde Energis

sammanlagda klimatpdverkan under 2024 uppdelat i direkt och indirekt klimatpdverkan samt klimatpdverkan frdn undviken alternativproduktion. Totalt bidrog
Skovde Energi till att undvika utsldpp motsvarande -15 100 ton CO2e under 2024 (summa klimatpdverkan, mérkbld stapel).

Under 2024 uppgick Skoévde Energis klimatpaverkan till -15 100 ton CO2e med en utslappskvot pa -1,3 Detta ar
summan av tillférd och undviken klimatpaverkan som Skovde Energi gav upphov till under 2024. Ett matt som
visar foretagets samlade klimatpaverkan i samhallet.

Utslappskvoten ar ett enhetslost matt pa foretagets effektivitet sett till klimatpdverkan. Kvoten ar foretagets
undvikna utslapp dividerat med dess tillforda. Ett varde lagre an -1 innebar att foretagets undvikna utslapp ar
storre an de tillférda. Ett varde mellan -1 och 0 innebar att foretagets tillforda utslapp ar stérre an de undvikna.

Direkt klimatpaverkan beror av utslapp fran foretagets egen verksamhet, dvs. fran anlaggningar foretaget sjalva
ager eller pd annat satt har direkt radighet 6ver.

Indirekt klimatpaverkan beror av utsldpp utanfor den egna som kops av foretaget eller till foljd av produkter och
tjanster som saljs av foretaget.

Undviken produktion innebar att alternativ produktion undviks tack vare foretagets leverans av produkter och
tjanster vilket bidrar till att klimatpaverkande utslapp fran den alternativa produktionen undviks

Tillford klimatpaverkan ar effekten av utslapp som bidrar till att 6ka den klimatpaverkande effekten i
atmosfaren.

Undviken klimatpaverkan ar effekten av upptag av vaxthusgaser eller undvikna utslapp som bidrar till att
minska den klimatpaverkande effekten i atmosfaren.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER DET SENASTE ARET

Skovde Energi jobbar kontinuerligt med att forbattra sin verksamhet i syfte att minska foretagets klimatpaverkan.
Trots detta kan foretagets klimatpaverkan bade 6ka och minska mellan olika ar, beroende av bade interna och
externa faktorer. Féljande ar nagra av de handelser eller faktorer som hade en betydande inverkan pa Skovde
Energis klimatpaverkan under 2024:

« Okad anvandning av fossil eldningsolja i virmeproduktionen

« Minskad elproduktion fran kraftvarme

« Klart minskad klimatpaverkan fran den alternativa elproduktionen
« Minskad klimatpaverkan fran alternativ uppvarmning

Mellan 2023 och 2024 sa 6kade summan av Skévde Energis tillforda och undvikna utslapp med 21 000 ton CO2e.
Mer information om utvecklingen av foretagets klimatpaverkan over tid aterfinns i avsnittet ”Utveckling av
foretagets klimatpdverkan” senare i rapporten.

KLIMATBOKSLUTET 2024 PRESENTERAT ENLIGT GREENHOUSE GAS
PROTOCOL

Greenhouse gas protocol (GHG-protokollet) ar ett ramverk innehallande flera standarder fér hur man ska berédkna
och presentera klimatpaverkan. Ramverket har utvecklats som ett samarbete mellan World Resources Institute
och World Business Council for Sustainable Development. GHG-protokollets standard for redovisning av ett
foretags klimatpaverkan (Corporate Reporting Standard) dr idag en av de mest vedertagna standarderna for detta
syfte. GHG-protokollet anger att klimatpaverkan ska delas in i och presenteras pa tre separata omraden, eller
scopes:

« Scope 1: Direkt tillférda utslapp fran den egna verksamheten
« Scope 2: Indirekt tillforda utslapp fran inkdpt och anvand energi
« Scope 3: Ovriga indirekt tillforda utsldpp

Om det rapporterande foretaget vill presentera undvikna emissioner ska detta enligt GHG-protokollets standard
goras i en separat grupp skiljt fran de tillforda utslappen (Scope 1-3). For detta andamal har vi valt att lagga till ett
Scope 4, i denna grupp bokfor vi klimatpaverkan som undviks eller tillfors i omvarlden till féljd av de produkter
och tjanster som Skovde Energi levererar. Dessa effekter beror av att alternativ produktion i omvarlden undviks,
exempelvis att alternativ elproduktion undviks om féretaget producerar och séljer el. Oftast innebar detta att
klimatpaverkan undviks da foretagets produkter och tjanster ersatter annan produktion. Ibland géller dock det
motsatta.

GHG-protokollets standard for redovisning utgar huvudsakligen fran bokféringsprincipen, vilket gor att vissa delar
inte ar helt forenliga med ett klimatbokslut enligt konsekvensprincipen. Av denna anledning gor vi ett fatal avsteg
fran de metodval som foreskrivs i GHG-protokollets berakningsvégledning. Dessa metodavsteg ar tydligt
beskrivna i den separata rapporten ”Klimatbokslut - Fordjupning”.
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Totala utslapp [ton CO.e] | 2023 2024
Scope 1 31638 32949
Stationar férbrénning 31638 32 949
Dieselanvéndning for reservkraft 0 0
Tjanstefordon och arbetsmaskiner 0 1
Lackageutslépp SF6 0 0
Scope 2 11287 9 250
Kopt energi 8 357 7 319
Elnatsforluster 2930 1931
Scope 3 7322 7733
1. Ink6pta varor och tjanster 1897 2397
2. Kapitalvaror 828 1088
3. Uppstroms utslapp for bransle- och energirelaterade aktiviteter 4348 3895
4. Uppstroms transporter och distribution 226 324
5. Avfallshantering 18 24
6. Tjansteresor 6 4
Scope 4 -92100 -65 000
Alternativ hantering av tréavfall 193 320
Undviken alternativ jungfrulig produktion -1541 -1342
Undviken alternativ avfallsbehandling -21658 -21 561
Undviken alternativ energiproduktion -15 293 -5737
Undviken alternativ uppvarmning -53 781 -36 694

Redovisning av Skévde Energis klimatbokslut for Gr 2023-2024 enligt GHG-protokollets redovisningsmetod.

2020 2021 2022 2023 2024
Tillférda utsldapp (Scope 1-3) kTon 43 48 49 49 49,9
CO%e
Undvikna utslapp (Scope 4) kTon -106 -106 -94 -86 -65
CO%e

Tillforda utsldpp och undvikna utsldpp 2020-2024

Totala utsldpp [ton CO,e] Cco2 CH4 N20 SF6 Totalt

Stationar farbranning
Dieselanvandning for reservkraft

Tjanstefordon och arbetsmaskiner
Lackageutslapp SF6

Skévde Energis direkta utslépp 2024 uppdelat per véxthusgas (CO2 avser hdr endast fossil CO2)
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Totala utslapp [ton GDze] 2024
Avfall 33 504
Bioolja 3475
Biprodukter 794
Foradlade tradbranslen 7938
Oforadlade tradbranslen 111 510
Returtraflis 11126
Tryckimpregnerat tra 0
Diesel, reservkraft 0
HVO 9 389

L&ginblandning i drivmedel

Skdvde Energis direkta utsldpp av biogen koldioxid Gr 2024

Diagrammet visar foretagets klimatpaverkan for varje ar med de omvarldsforutsattningar som da gallde samt for
varje ar med 2024 ars omvarld. Skévde Energi har i stort bibehallit sin effektivitet men det betyder ocksa att
omvarlden har forbattrats i en klart hogre takt med avseende pa klimatpaverkan, vilket ocksa ar positivt.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(T

kton CO.e

o

m Summa klimatpaverkan
Summa klimatpaverkan med omvarld enligt ar 2024
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Uppdatering av tidigare ars klimatbokslut

Kunskapen om, och metoder for att berdkna, klimatpaverkan utvecklas kontinuerligt. Manga forskargrupper,
myndigheter och organisationer runt om i varlden arbetar med klimatfragan och vi kan férvanta oss att vi
succesivt kommer att lara oss allt mer om hur klimatet paverkas och hur samhallets olika verksamheter bidrar till
denna paverkan. Klimatbokslutet ska naturligtvis ta hansyn till och uppdateras i linje med den forskning och
utveckling som sker pa omradet runt om i varlden.

Eftersom klimatbokslutet anvands som ett uppféljningsverktyg ar det vasentligt att olika ars klimatbokslut
berdknas pa samma satt och blir jamférbara. Darmed behdver dven tidigare ars klimatbokslut uppdateras i takt
med att ny kunskap kommer fram. Detta har dven gjorts for Skovde Energis klimatbokslut. Pa grund av detta
skiljer sig resultatet i denna rapportering fran tidigare ars presenterade resultat.

De flesta forandringarna ar sma och beror huvudsakligen pa ett forbattrat dataunderlag rérande Skévde Energis
verksamhet och omvarldens utveckling. Bland annat har vi uppdaterat emissionsfaktorer fér produktion och
transport av kemikalieprodukter som foretaget anvander, vi har aven justerat berakningsmetodiken for
klimatpaverkan fran elnatsforluster dar vi nu tar 6kad hansyn till transmissionsforluster i dverliggande nat. Vi har
aven justerat varmefaktorer for vairmepumpar vilket paverkar klimatpaverkan fran alternativ uppvarmning av
bostader och lokaler.

Tabell 8. Uppdatering av det tidigare klimatbokslutet fér verksamhetsaret 2023.

Totala utslépp [ton CO e] Tidigare  Uppdaterad Differens

2023 2023 2023

Direkt klimatpaverkan 31638 31638 0
Stationar forbranning 31638 31638 0
Dieselanvandning for reservkraft 0 0 0
Lackageutslpp fran processer och verksamheter 0 0 0
Tjanstefordon och arbetsmaskiner 0 0 0
Indirekt klimatpiverkan 17 382 18 609 1226
Elanvandning 8 416 9218 801
Elnatsforluster 2987 3247 260
Brénslen uppstroms 3157 3157 0
Externa transporter och arbetsmaskiner 226 226 0
Avfallshantering 18 18 0
Kemikalier (utsléapp vid uppstroms produktion) 1654 1718 64
Uppstroms utslapp for inkép av material 828 929 101
Tjanstefordon och arbetsmaskiner 13 1] 0
Ovriga utslapp 84 84 0
Alternativ hantering fér traavfall till férbrénning 193 193 0
Undviken alternativ avfallsbehandling -19740 -21658 -1918
Undviken jungfrulig produktion -1454 -1541 -86
Undviken alternativ kylaproduktion -6 -5 1
Undviken alternativ uppvarmning av bostader och lokaler -49 819 -53 781 -3 962
Undviken alternativ elproduktion -15 252 -15 252 0

Undviken alternativ ang- och hetvattenproduktion -36 -36 0
Summa -37 095 -41834 -4739
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Energianvandning och energimix

Branslemix producerad energi 2024

Fossil-olja
0,8%

Bioolja
m Avfall
B Fossil-olja
o Flis
M Restvirme
H Pellets
M Briketter
Restvarme
Briketter Pze I(Iﬁ,zs 0.0%
2,1% 2,1% !
Energislag 2020 2021 2022 2023 2024 Kommer fran Anvands till
procent procent procent procent procent
Flis 50,1 54,7 58,4 58,1 58,1 GROT (Grenar, Skovde tatort, produktion av
toppar, dalig el och fjarrvarme
stamved)
RT (Returtra)
Avfall 434 36,5 35,2 35,5 34,9 Hushallsavfall Skovde tatort, produktion av
Verksamhetsavfall el och fjarrvarme
Pellets 2,0 2,4 2,2 2,1 2,0 Sagspan fran Skultorp, Stépen,
sagverk Timmersdala, Tidan
produktion av varme
Briketter 2,4 2,3 1,9 1,7 2,1 Sagspan fran Skultorp, produktion av varme
sagverk
Bioolja 0,5 2,3 1,5 1,3 2,1 Skovde tatort, produktion av
varme, spets och reservpanna
Fossilolja 0,4 1,1 0,8 0,5 0,8 Skovde tatort, Skultorp,
(0,77) Stopen, Timmersdala, Tidan,
Spets och reservpannor,
Uppstartsbransle
Restvirme 1,2 0,72 0,0 0,8 0,0 Skovde tatort

Total brdnslemix for el och fjdrrvirmeproduktion i Skévde Energi
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FORDON

Under 2023 ersattes bolagets dumper med en lastbil som drivs pa HVO. Lastbilen har lagre bransleférbrukning an
dumpern vilket kommer att bidra till bransleforbrukningen per kord kilometer kommer minska.

Fordon 2021 2022 2023 2024
Antal elfordon 2 4 5 5
Antal hybridfordon 5 5 6 5
(el/bensin)

Antal hybridfordon 0 0 0 1
(el/hvo)

Antal HVO-fordon 12 12 17 19
Andel 74 76 79 86

fossilfria fordon %

AVFALL

Mangden avfall som uppstar i egen verksamhet hanger pa hur mycket bolaget producerar och hur effektivt det
sker, samt pa vilka arbeten som pagdr. Skdvde Energi har rutiner pa att stalla miljokrav mot leverantérer och vid
bestallningar och det ar nagot bolaget behover bli battre pa. Det pagar ett arbete med att ta fram en gemensam
inkOpsprocess for bolaget och i detta arbeta ingar att utveckla miljokraven mot leverantorer. Plasten i avfallet
genererar utslapp och kostnader. Bolaget samverkar bland annat med Avfall och atervinning Skaraborg for att
skapa battre forutsattningar att sortera ratt, sa att plasten i stallet kan atervinnas och bli ny plast.

Avtal

Skovde Energi har avtal med leverantorer om vad avfall som ldmnas till forbranning far innehalla. Bolaget behover
utveckla kommunikationen med leverantorer och kontroller av leveranser for att sakerstalla att ratt avfall lamnas
till forbranning. Avfall som kan atervinnas ska i storsta moéjliga man i stallet gora det.

Restavfall och restavfall som atervinns

Bottenaska fran avfallsférbranningen cirkuleras och anvands som tackmaterial pa Risangens tidigare deponi. Aska
fran biopannorna pa Lévangsverket och Varmekallan aterfors till skogen. Ovriga restprodukter forutom flygaska
atervinns.
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Restprodukter
Bottenaska/Slagg [ton]
Flygaska [ton]

Brannskrot [ton]

Aska fran biobrinslepanna [ton]
Ovriga askor [ton]

Totalt

Restprodukter som atervinns

Anviandning aska som
konstruktionsmaterial [ton]
Aluminium [ton]

Jarn [ton]
Maéssing [ton]
Koppar [ton]
Rostfritt stal [ton]
Bly [ton]

Zink [ton]

Totalt

*ingen sortering, IU (ingen uppgift)

Interna miljostationer

2021 2022
10 047 9515
2030 1996
* 483
1128 2010
U U
2021 2022
0 10818
0 75

0 338
U U

U U

U T

U U

U U

2023
10129
2316
379
3215

2023
12153

99
263
21

13

2024
10483
2603
386
3074
0,01

2024
8 556

67
265
14

10

Bolaget har interna miljostationer dar avfall sorteras och hanteras i enlighet med géllande lagkrav.

Avfall

Kontorspapper [ton]
Oljefororenat avfall [ton]
Spillolja [ton]

Wellpapp [ton]

Batterier
Plastforpackningar
Elektronikskrot [ton]
Ovrigt [ton]

Totalt:

*ingdr i ovrigt, IU (ingen uppgift)

2021
0,18
6,3
2,8
1,4
U
U
3,8
14,5

2022
0,7
4,1

0

2023
0,5
4,1

0

1.0
0,1
0,02

0,4
6,0

2024
0,6
42
0
0,6
0,1
0,04
0,6
6,1
10,1
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ELNAT

Elnatets effektbelastning 6kar standigt med 6kade uttag fran industrier och privatpersoner. Tillskottet har dven
oOkat fran solpaneler.

Skovde Energi arbetar pa att bygga ut natet for att mota samhallets behov av elektrifiering. Ledningar forstarks
och transformatorer byts ut for att minska forlusterna.

Mangd el som omsatt 2021 2022 2023 2024
Omsattning i elndt [GWh] 328 311 310 309
Elnatsforluster [%] 2,47 2,44 2,34 2,23
Elproduktion fordelning 2021 2022 2023 2024
Elproduktion fran vindkraft 5,08 4,93 5,36 5,6
[GWh]

Elproduktion fran kraftvirme 35,31 41,60 34,35 17,9
[GWh]

Manga av vara kunder har blivit mer medvetna om sin elférbrukning och vill kunna f6lja sin forbrukning pa ett
enklare och battre satt. Detta kan man gora genom att aktivera elmatarens HAN-port.

SOCIAL HALLBARHET

Skovde Energi verkar for en god och sund arbetsmiljo dar mangfald och jamlikhet, inkludering, rattvisa, halsa och
valbefinnande ar en sjalvklarhet. Alla ska behandlas lika och ha lika ratt till utveckling i arbetet. Vid rekrytering
sker urval och beslut kompetensbaserat. Darav speglar bolagets bemanning till stor del branschens olika rollers
sammansattning.

Bolaget uppmuntrar till balans mellan privatliv och arbete vilket f6ljs upp i medarbetarsamtal, enkater och
sjukfranvaro. Alla medarbetare erbjuds generellt heltidsanstallning och nagra ar frivilligt deltidsanstallda.

Under dret har samarbetet med viktiga larosaten fortsatt. Att ta emot studiebesdk och visa verksamheten ar
mycket viktigt for oss och utgdr en grund for att locka framtida arbetskraft till energibranschen. Skovde Energi
fortsatter att utveckla en larande kultur bland annat genom att vara ett bollplank fér utbildnings- och
larlingsverksamhet och ta emot elever for LIA (larande i arbete) och praktik. Under hosten startades ett trainee-
program tillsammans med Eksjo Energi och Jonkoping Energi.

Satsningar har ocksa gjorts pa att erbjuda utbildningar i Arbetsmiljoverkets regelfornyelse, BAS-P/U utbildning
samt systematiskt arbetsmiljoarbete. Det har aven genomforts halsokontroller. Utdver detta har nanolearning
inom informationssakerhet, visselblasning, uppférandekod och vélfardsbedréagerier genomforts for alla
medarbetare.

2021 2022 2023 2024
Antal medarbetare, st. 55 61 68 75
Medarbetare % kvinnor 22 26 29 25
Ledningsgrupp % kvinnor 45 71 71 57
Medelalder, ar 48 48 47 45
Sjukfranvaro % 3,07 2,57 2,02 2,29

Antal arbetade timmar 98 800 110000 111745 125250
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RISKER OCH HANTERING

Skovde Energis arbetsmiljomal 2024:

e Ingaarbetsplatsolyckor

e Antalet tillbudsrapporter ska 6ka varje ar

e Aktiviteterna i SAM-arshjulet ska utforas

e Inom 10 veckodagar ska det finns en handlingsplan finnas for alla hogprioriterade tillbud och olyckor
e Aktiviteteri drendelistan utforda inom 6 manader

Bland bolagets egna anstallda har under 2024 foljande olycksstatistik sammanstallts:

Olyckor (st.) 2020 2021 2022 2023 2024
Daddsfall 0 0 0 0 0
Allvarlig olycka 0 0 1 2 1
Arbetsrelaterad skada 4 1 6 4 6

Skovde Energi samlar i dagsldget inte in statistik 6ver externa samarbetspartners skador men far i normalfallet
information om det hander nagot, sa att bolaget tillsammans med entreprendr kan forbattra gemensamma
arbetssatt.

Skovde Energi har en val fungerande systematisk arbetsmiljoprocess genom arshjul, skyddskommitté,
skyddsombud, riskhantering och tillbudsrapportering. Arbetet fljs upp och forbattras arligen. Bolaget har
arbetsmiljohandbok, personalhandbok och nodlageshandbok och det finns sarskilda rutiner for riskfyllda
arbeten. Det finns aven mojlighet att begara skyddsstopp av skyddsombud. Kompetensen hos personalen
sakerstalls genom [6pande utbildningar inom arbetsmiljoomradet, vilket planeras och sakerstalls genom en
utbildningsmatris.

| samarbete med foretagshéalsovard erbjuds medarbetare bland annat medicinska kontroller, utbildning,
vaccinationer, radgivning och riskbedémningar.

PERSONAL

Det finns en stor konkurrens om nyckelkompetenser inom energibranschen, nagot som varit tydligt under flera ar.
Det ar viktigt for Skovde Energi att strategiskt sdkerstalla en l[dngsiktig och hallbar kompetensférsorjning samt att
vi har de formagor och resurser som kravs for omstallningen av energisystemet. Lika viktigt ar det att kontinuerligt
arbeta for att bibehalla och kompetensutveckla befintliga medarbetare. Att vara en attraktiv arbetsgivare med
nojda medarbetare utgor ett centralt mali affarsplanen.

Under 2024 genomfordes en medarbetarundersékning dar Skovde Energi forbattrade sitt resultat fran foregaende
undersokning och beholl hogsta betyget ”"Mycket val godkand” 79,83 (78,14). Resultatet ar hogre an
riksgenomsnittet for svenska energibolag. Aven vardet fér Net Promoter Score (NPS) hade en positiv utveckling
29,24 (28,57). NPS baseras pa fragan: Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera Skovde Energi som
arbetsgivare till en van eller bekant?

Den interna kommunikationen har fortsatt att utvecklas med stéd av intranatet som implementerades under
2023. Arbetet med vara vardeord har fortsatt, bland att genom att de har inforlivats i styrande dokument och ar
ett viktigt inslag under sa val medarbetarsamtal som vid rekrytering.



Skovde Energi AB, 556647-1321

Inkluderande

Bolaget har under aret tagit emot flera personer som genomfér arbetstraning i verksamheten och genom det varit
ett stod for dem att komma tillbaka till arbetsmarknaden, samt en person som genomfor praktik via LSS.

Medarbetarndjdhet

NMI - MEDARBETARNGIDHET SKOVDE ENERGI 2024 kgvde Energi NMI 2024:
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NMI - Medarbetarnéjdhet pa Skovde Energi 2024
Medarbetarndjdhetsindex (NMI) for Skovde Energi visar en fortsatt positiv utveckling:

e 2024: 79,83 - ett resultat som placerar foretaget i kategorin "Mycket vél godként".
e 2022: 78,14 - ett redan hogt resultat som forbattrats ytterligare till 2024.
e 2019: 70,38 - en markant lagre niva som nu 6vertraffats med nastan 10 enheter.

For jamforelse visas dven:
Energibolagsindex NMI 2024: 75,87, vilket ar lagre an Skovde Energis resultat, vilket indikerar att foretaget
presterar battre an branschsnittet.

Bedomningsskala:

o Mycket vil godkant: over 75
e Valgodkant: 70-75

o Godkant: 60-70

e Riskzon: 50-60

e Underkant: under 50

Sammanfattande insikt

Skovde Energi har natt en stark niva av medarbetarnsjdhet, med ett NMI som visar bade en positiv utveckling ver
tid och ett battre resultat an branschsnittet. Foretaget har gatt fran "Vdl godkédnt" till "Mycket vél godkdnt”, vilket
tyder pa ett forbattrat arbetsklimat och starkt engagemang.

NPS (Employee Net Promoter Score) 2024 - Rekommendationsvilja for Skovde Energi
Medarbetarna har bedémt hur sannolikt det ar att de skulle rekommendera Skdvde Energi som arbetsgivare till en
van eller bekant, pa en skala fran 0 (’Inte alls sannolikt”) till 10 (*Oerhort sannolikt”).
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e Net Promoter Score (NPS): 29,24 (2024), nagot hogre an 28,57 (2022) och en markant férbattring fran -
16,33 (2019).
e Medelvarde (skala 0-10): 7,80 (2024), en 6kning fran 7,62 (2022) och 6,69 (2019)

Fordelning av medarbetarnas svar

e Promoters/Ambassadorer: 48 % (2024), stabilt jamfort med 49 % (2022) och en betydande 6kning fran 20
% (2019).

¢ Neutrals/Passivt néjda: 33 % (2024), en liten 6kning fran 31 % (2022) men lagre an 43 % (2019).

e Detractors/Kritiker: 19 % (2024), en minskning jamfort med 20 % (2022) och en kraftig forbattring fran 37
% (2019).

Sammanfattande insikt

Resultaten visar en fortsatt positiv utveckling i medarbetarnas vilja att rekommendera Skévde Energi som
arbetsgivare. NPS har 6kat kraftigt sedan 2019, och andelen kritiker har nastan halverats. Foretaget har lyckats
behalla en hog andel ambassadorer, vilket tyder pa ett starkt arbetsgivarvarumarke internt.
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Skovde Energi prioriterar kundfokus och genomfor en NKI-matning vartannat ar. Ingen ny matning genomférdes
2024, vilket innebér att denna rapport redovisar resultatet fran 2023. Nasta matning ar planerad till forsta
kvartalet 2025.

Vid den senaste matningen 2023 fick Skovde Energi betyget "Mycket val godkand” med ett indexvarde pa 77,17
(2021:77,42). Bolaget presterade sarskilt starkt inom leveranssakerhet, fortroende, bemdtande, kompetens och
tillganglighet.
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STYRNING

Vi arbetar for att starka var styrning av hallbarhetsfragor och sédkerstélla att vi successivt lever upp till de krav som
stélls enligt CSRD. Var ambition ar att utoka var integrering av miljo, social hallbarhet i var affarsstrategi och vart
beslutsfattande pa ett strukturerat satt. Affarsomrade Kraft och Varme ar certifierat enligt 1ISO 14001, vilket
bekraftar vart engagemang for miljoledningssystem och standiga forbattringar.

Under 2024 har Skovde Energi utvecklat upphandlingsprocessen avseende hallbarhet och sakerstallt en hogre
andel fossilfria transporter kopplat till vara bransleleverantorer samt bytt speditor av flygaska vilket resulterat i
ett lagre klimatavtryck. Eldningsoljan pa Block 3 och Block 4 har bytts ut till eldningsolja med inblandning av
bioolja.

Enligt resultatet av var GAP-analys som gjordes tillsammans med Skdvde Stadshus AB har vi forbattringsomraden
inom vara styrande, strategiska dokument och mal kopplat till miljé och hallbarhet. Nedan beskriver vart vi star
2024 och en handlingsplan ar framtagen for att hantera vara “gap” under 2025.

Milj6 (ESRS E1)

Skovde Energi arbetar for att minimera miljopaverkan genom att integrera hallbarhetsaspekter i hela var
vardekedja. Var hallbarhetspolicy samt inkops- och upphandlingspolicyhjélper oss att hantera vara miljoaspekter
i linje med vara vasentliga fragor. Genom policy for hallbar utveckling arbetar vi i enlighet med Skovde kommuns
overgripande miljostrategier for att bidra till minskade utslapp och effektiv resursanvandning.

Social hallbarhet (ESRS S1)

Vi satter medarbetarnas halsa, sakerhet och valbefinnande i fokus genom en rad policys som framjar en trygg och
inkluderande arbetsmiljo. Arbetsmiljopolicy, alkohol- och drogpolicy, brandskyddspolicy samt
distansarbetspolicy bidrar till en saker och hallbar arbetsplats. Var policy for likabehandling sakerstaller att alla
medarbetare behandlas lika och med respekt. Genom kommunikationspolicy och arbetsmiljopolicy framjar vi
sakerhet och tydlig kommunikation bade internt och externt.

Styrning Ansvarsfullt foretagande (ESRS G1)

Vi verkar for affarsetik och ansvarsfullt foretagande genom var uppférandekod, integritetspolicy och
visselblasarpolicy. Informationssakerhet och dataskydd ar centrala delar i var verksamhet och regleras genom
informationssadkerhetspolicyn. Vidare sakerstaller vi etisk och hallbar ekonomisk styrning genom finanspolicy,
prispolicy. Vart inkdps- och upphandlingsarbete sker i enlighet med hallbarhets principer och var
kommunikationspolicy bidrar till en 6ppen och trovérdig dialog med vara intressenter.

Genom dessa strategier och policys arbetar Skévde Energi for att ta ansvar och skapa varde for vara kunder,
medarbetare och samhallet i stort. Vart arbete ar en kontinuerlig process dar vi standigt stravar efter att forbattra
var hallbarhetsprestanda och bidra till en mer hallbar framtid.



Skovde Energi AB, 556647-1321

Policys och strategier som linjerar med vara vasentliga fragor inom miljo
ESRSE1

Hallbarhetspolicy

Inkdps-och upphandlingspolicy

Policy for hallbar utveckling-Skovde kommun
Affarsplan

Policys som linjerar med vara vasentliga fragor inom social hallbarhet ESRS S1

Arbetsmiljopolicy Skovde Energi

Alkohol- och drogpolicy

Brandskyddspolicy

Distansarbetspolicy

Policy likabehandling

Kommunikationspolicy for Skévde kommunkoncern
Trafiksakerhetspolicy for fordon och resor - Skovde kommun
Policy for hallbar utveckling-Skévde kommun

Policy for sakerhet och beredskap Skovde kommun
Affarsplan

Visselblasarpolicy

Policys som linjerar med vara vasentliga fragor inom ansvarsfullt
foretagande ESRS G1

Uppforandekod Skoévde Energi

Integritetspolicy Skovde Energi och Skovde Energi Elnat
Visselblasarpolicy

Prispolicy Skovde Energi
Informationssakerhetspolicy

Hallbarhetspolicy

Inkdps- och upphandlingspolicy
Kommunikationspolicy for Skovde kommunkoncern
Policy for representation Skovde kommun

Policy for sakerhet och beredskap Skovde kommun
Finanspolicy Skovde kommun

Policy for internationellt arbete Skovde kommun
Policy for hallbar utveckling-Skovde kommun
Affarsplan
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Vara mal och fokusomraden 2024
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SKOVDE ENERGIS MAL OCH FOKUSOMRADEN 2024

| centrum for Skovde Energis strategi for 2024 star "Kraften for gron omstallning och tillvaxt", med fokus pa
fem nyckelomrdden:

Kund

Nyckeltal: NKI (Nojd Kund Index) 77 (Resultat 2023: 71)
Fokus pa att stéarka kundnojdheten genom forbattrad service och kundupplevelse.

Medarbetare

Nyckeltal: NMI 78 och NPS 40

Resultat NMI 2024: 79,83 (2022: 78,14)

NPS 2024: 29,4 (2022: 28,57)

Malet &r att fortsatta forbattra och bibehalla den goda medarbetarndjdheten och engagemanget.

Lonsamhet

Nyckeltal: Avkastning -0,8 % och -3 rérelsemarginal
Ekonomisk hallbarhet &r centralt for att mojliggora langsiktig tillvaxt och investeringar.

Effektivt och robust energisystem

Nyckeltal:
SAIDI (ELNAT): 5 min Resultat for 2024 presenteras juni 2025 (Resultat 2023: 2 min)
Sakerstalla hog driftsakerhet och minimera elavbrottstider for kunderna.

Mojliggora omstallning

Nyckeltal:

Elndtskapacitet: 130 Resultat 65MW

Varmekapacitet: 220 Resultat 175MW 2024

Kapacitetshojningar for att stodja den grona omstallningen och framtidens energibehov.
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Sammanfattande insikt
Skovde Energi siktar pa att kombinera 6kad kund- och medarbetarnéjdhet med en stark ekonomisk grund.

Genom att investera i kapacitet, robusta energisystem och hallbar tillvaxt vill foretaget bli en nyckelaktor i den
grona omstallningen.

Vi arbetar med att koppla vara mal till vara vasentliga fragor i ESRS och har ett arbete kvar att gora géllande vara
mal under 2025.

Koppling mellan var affarsstrategi och mal

Uppdelat enligt ESRS standard miljo, social och styrning

ESRS Affirsmal Nyckeltal Mal 2024 Mal 2030 Mal 2034
standard
Miljo Minskad CO2-utsldapp scope 1-3 | TBD TBD TBD
(E1) klimatpaverkan
Okad Installerad 13 MW 38 MW 150 MW
sjalvforsorjningsgrad = elproduktionskapacitet
(MW)
Social Engagerade NMI/NPS NMI>75 NPS = NMI>75, NPS NMI>75, NPS
(S1) medarbetare 30 40 45
Ratt kompetensoch | Genomford 71 100 130
resurs rekryteringsplan (FTE)
Styrning  Hog tillgdnglighet SAIDI Elndt (min/kund) | 5min 5min 5min
(G1) och
leveranssakerhet
Okad Genomférd 100% 100% 100%
motstandskraft atgardsplan for RSA
Separat mal NOx

Skovde Energi har som mal att till 31 december 2028 minska utslappen av kvaveoxider (NOx) fran pannorna pa
Varmekallan och Lovangsverket med 10 % utifrdn 2022 ars utslapp.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
NOx
mg/MJ 58 56 54 57 56 55 53 52

STRATEGISKA UTVECKLINGSOMRADEN

Skovde Energi har under dret arbetat med ett antal omraden som pa olika satt mojliggér omstallning av
energisystemet och skapar forutsattningar for kunderna att bli mer hallbara.

Flexibilitetslosningar

Skovde Energi har slutfort fyra kundanslutna batterilager som avlastar elnatet och sénker effektuttaget. En av
dessa batterilosningar finns pa bussdepan i Timboholm dar Skévdes eldrivna stadsbussar ska ladda.
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Utveckling vatgas

Skovde Energi ansokte under 2024 om investeringsstod via Klimatklivet for produktion av gron vatgas i Skovde.
Ansokan omfattade produktion, distribution och lagring av vatgas. Det finns en efterfragan fran industrin pa
vatgas och vi ser att det ar en avgorande pusselbit som sakrar bade arbetstillfallen i Skaraborg och som tar oss
mot malet om ett fossilfritt Skovde.

Mojliggora elektrifierade logistiklosningar

Under hosten invigde Skovde Energi ytterligare tre publika laddstationer for tunga fordon. Stationerna ar
utformade for snabbladdning av tunga transporter, men &r ocksa 6ppna for privatpersoner. Laddstationerna som
finns i Norra Ryd, Vara och Vargarda ar finansierade till hundra procent av Energimyndigheten. Total investering
for laddstationerna har varit cirka 27 MSEK. Skdvde Energi har en laddstation sedan tidigare pa Gruvgatan i
Skovde med hog belaggning. Drift av samtliga stationer skots av Gito Heavy Charging Solutions AB som Skovde
Energi startat ett samarbete med. Etableringar av hégeffektsladdning paskyndar omstallningen till fossilfri och
hallbar logistik, vilket ger en stark konkurrensfordel for Skaraborg.

Forutsattningar for okat samarbete for elhandel i Skaraborg

Skovde Energi 6kade sin agarandel till 40 procent i elhandelsbolaget Billinge Energi under aret. Som ett nasta steg
i det strategiska samarbetet kring energifragor, gick Lidkdping Miljo och Teknik in som deldgare med 40 procent
och Skara Energi dger aven fortsatt 20 procent. Bolaget kommer utgora en viktig plattform for gemensamma
satsningar i syfte att utveckla energisystemet och pa sa satt bidra till nya etableringar, befintliga kunders tillvaxt
samt att den grona omstallningen forverkligas. Tillsammans ska bolagen utveckla Billinge Energi till ett helt lokalt
och regionalt elhandelsbolag som blir en méjliggdrare i energiomstallningen och starker kunderbjudandet i vara
befintliga energibolag. Billinge Energi levererade under 2024 ett positivt rorelseresultat pa 19 MSEK

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Omstallningen till ett fossilfritt samhalle kraver hog grad av innovationer och utveckling.

Genom samarbeten med larosaten, kommun, Science Park Skovde, IDC med flera har Skovde Energi tagit flera
initiativ till att driva pa kunskapsoverforing och utveckling.

Skovde Energi dr engagerade i ett antal forskning- och utvecklingsprojekt i samarbete med universitet och andra
forskningsinstitut bade som enskilt bolag och i samverkan med andra svenska energibolag.

Exempel pa utvecklingsprojekt som bedrivits under 2024:

e Sponsor for Hogskolan i Skovde och Kungliga Tekniska Hogskolans ansokan om “Forskningsmiljo for
Tvarsektoriell Samhallsberedskap”

e Aktiv partiEnergiforsk om utveckling av fjarrvarme "Varmekluster”

e Aktiv parti Sinfra projekt om gemensam biobransle-upphandling

e Samverkan med IDC for att starka regionens industrins energieffektivitet

e Samverkan med IDC genomfort kunskapsforum for vatgas pa ASSAR

e Samverkan med Hogskolan i Skovde for att utveckla IT- och digitaliseringslosningar for energibranschen.
Inom detta samarbete har Skovde Energi arbetat med att skapa forutsattningar for att ta emot studenter
inom Business Intelligence. Studenterna ges mojlighet att utfora sina examensarbeten hos oss, vilket
bidrar bade till deras akademiska utveckling och var innovationskraft inom dataanalys och digitalisering.

e Utvecklingsprojekt finansierat av Vinnova i samarbete med Al Sweden, Volvo Group och Hogskolan i
Skovde, med fokus pa att anvanda Al for att forbattra prognoser av tillgénglig effekt i det lokala elnatet.
Projektet syftar aven till att méjliggora for Volvo Group att anpassa sin produktion baserat pa dessa
prognoser, vilket bidrar till 6kad flexibilitet och effektivare energianvandning.
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e Profu hari ett projekt, som finansierats av Energiforsk, undersokt hur ett elndtsbolag kan skapa
effekttariffer med incitament sa att deras kunder bidrar till ett effektivare utnyttjande av elnatet. Skovde
Energi Elnat har ingatt i projektet som fallstudie och dar flera elnatsbolag liksom
Energimarknadsinspektionen har deltagit i en referensgrupp.

e Affarsutvecklingssamarbete med Trollhattan Energi med fokus pa att starka fjarrvarmeaffaren.
Samarbetet omfattar utveckling av nya affarsmodeller och tekniska l6sningar, inklusive innovativa
metoder for askhantering, alternativ till bioolja och framtagning av nya prisstrukturer.

e Strategiskt utvecklingssamarbete med Varberg Energi med fokus pa att utveckla en digital plattform for
flexibilitetstjanster och kundlosningar, som syftar till att optimera energianvandning och starka
kundengagemanget.

e Samarbete med Mdlndals Energi for att utveckla l6sningar till optimering och styrning av fastigheters
fiarrvarme.

e Aktiv medlem i KLIMPO for att utveckla l6sningar till koldioxidinfangning CCS/CCU inom
fjarrvarmeindustrin.

e Medlem i Celsius, ett natverk for energibranschens utvecklingsfragor och olika universitet och hogskolor i
landet.

e Deltariforskningsprojekt Acloud, dar man undersoker avskiljning av koldioxid under forbranning.

e Skovde Energi undersoker mojligheterna for gron vatgasproduktion och har ansékt om bidrag fran
Klimatklivet.

e Viaraktiv medlem och partner i PowerCircle som &r en intresseorganisation for framtidsfragor inom
energisystem och elektrifiering.

e Medlem i Framtidskraft Skaraborg, natverk for energibolagen i Skaraborg, i syfte att utbyta erfarenheter
och kunskaper.

e Medlemi Energiklivet.

Skovde Energi ar aktiva medlemmar i branschorganisationen Energiféretagen Sverige och finns med
representanter i bade den nationella- och regionala styrelsen samt i flera olika utvecklingsrdd. Genom
branschorganisationen har Skévde Energi tillgang till flera olika utvecklings- och utbildningsnatverk. Vidare ger
branschorganisationen mycket goda forutsattningar for oss att bygga natverk inom alla arbetsomraden i
branschen. Skovde Energi ar aven medlem i branschorganisationen Avfall Sverige dar vi delar erfarenheter med
andra energibolag som anvander avfallsbransle.

EKONOMISK HALLBARHET

Skovde Energi stravar efter affairsmassig samhallsnytta - en balans mellan aspekterna ekonomi, leveranssakerhet
och miljo. Skévde Energi ar ett kommunalt bolag som ags av Skdvdeborna, vilket innebar ett stort
samhallsansvar. Att bolaget ar kommunagt innebar att en del av avkastningen gar tillbaka till Skovdeborna. Detta
arliga koncernbidrag forutsatter att bolaget har en ekonomi i balans.

Koppling mellan hallbarhet och finansiell prestation

| takt med att vi forbereder oss for att rapportera enligt CSRD och ESRS blir det allt viktigare att integrera
hallbarhet i var ekonomiska redovisning. En central del i detta arbete &r att synliggéra hur vara
hallbarhetsinsatser paverkar den finansiella utvecklingen, bade vad géller investeringar, kostnader och
langsiktiga mojligheter.

Genom att i framtiden tydliggdra och inkludera finansiella siffror i var hallbarhetsrapportering kan vi:

e Tydliggora investeringar i hdllbarhetsinitiativ och hur de bidrar till var langsiktiga utveckling.
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e Belysa bade risker och méjligheter kopplade till hallbarhetsfragor och affarsmodellen.
e Visa pd kostnadsbesparingar och effektiviseringar som en foljd av vara hallbarhetsatgarder.
e Stdrkatransparensen i var rapportering, vilket ger en mer heltéckande bild av var verksamhet.

Detta ar en utvecklingsresa, och vi ser hallbarhetsrapporteringen som ett verktyg for att battre forsta och
kommunicera samspelet mellan hallbarhet och ekonomi.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Omsattning Tkr 321673 393 346 422 073 429671 450 814
Avkastning pa eget kapital % 8 15 11 6 -4
Avkastning pa totalt kapital % 3,8 7,3 5,6 3,4 -0,8
Soliditet % 42 45 46 44 41
Antal elnatskunder 20962 21078 21202 21174 21238
Antal fjarrvirmeanslutningar 1847 1894 1966 1990 2062

Bolaget ska, med iakttagande av gallande kommunalrattsliga principer, tillhandahalla miljoriktiga [dsningar
avseende energiproduktion och avfallshantering for kunder nationellt och internationellt. Finansiell stabilitet ar
en forutsattning for att kunna vara en langsiktig aktor som gdr fore i omstallningen till ett hallbart samhalle. Vi
investerar i framtiden med krav pa saval finansiell [6nsamhet som social och miljomassig hallbarhet. Under aret
investerades totalt 104Mkr (100Mkr).

Det ar en viktig del av ansvaret som samhallsviktig verksamhet att fortsatta investera ocksa i svarare ekonomiska
tider. Flera viktiga investeringar har fardigstallts under aret. Sarskilt kan ndmnas den storre
forstarkningsledningen for fjarrvarme mellan Varmekallan och Lovangsverket. | det strategiska utvecklingsarbetet
av investeringar i framtida energilosningar har verksamheten fokuserat pa energilager for effektbalansering till
foretagskunder och stodtjanstaffarer mot Svenska kraftnat. Tva storre affarer har tecknats med dels lokala
foretag, dels for en nationell satsning pa effektladdning till tung fordonstrafik.

Investeringar 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringar i fjarrvarmenit 64 50 43 48 46
Investeringar i elnat 32 40 36 36 38
Investeringar i framtida 14 16 20

energilosningar
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Fortydligande kring textbearbetning
Delar av denna rapport har tagits fram med stod av Al-verktyg for att sakerstalla tydlighet, effektivitet och
precision i formuleringarna.
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