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Agarforhallande

Skovde Energi AB org.nr 556647-1321 ags till 100 procent av Skovde Stadshus AB org. nr 556800-1498.
Skovde Stadshus AB ar ett helagt bolag till Skovde kommun och har i uppdrag att utéva tillsyn dver de
kommunala bolagen i enlighet med aktiebolagslagen. Skdvde Energi Elnat AB ar dotterbolag till
Skovde Energi AB, 556647-1321, och ingar i Skovde Energis koncern. Koncernen ager andelar i
intresseforetaget Billinge Energi AB org. nr 556528-1366.

Skovde Energi AB och Skovde Energi Elnat AB gar under gemensamma benamningen ”Skovde
Energi”.

Agaren har i ett dgardirektiv forklarat syfte och mal fér verksamheten. Skovde Energi &r kommunens
redskap for att langsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energiférsorjning och eldistribution
samt ska tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt arbeta for att Skovde kommun ska vara
en attraktiv etableringsort i regionen. Skovde Energi ska tillgodose kundernas behov av
konkurrenskraftiga energilosningar, aktivt verka for omstallningen till ett klimat- och resurseffektivt
energisystem, samt drivas i syfte att skapa affarsmassig samhallsnytta.

Styrelsearbetet

Det rader personunion mellan styrelserna for Skovde Energi AB och Skovde Energi Elnédt AB. Styrelsen
arbetar efter en faststalld féredragningsplan. Styrelsen har under aret samlats till elva
styrelsesammantraden inklusive konstituerande sammantrade. Styrelsen har genomfort en
styrelsedag med tema energiomstallning och tillvaxt i Skaraborg. Ett styrelseinternat har genomforts
som fokuserade pa uppféljning och revidering av affarsplan, férankring av strategisk roadmap,
fiarrvarmens utveckling och kundperspektivet. Styrelsen har andrats genom att Lars Wigh avgatt da
han flyttat fran kommunen. Lars har ersatts av Peter Salomonsson.

Vd har ordet

Omstallning av energisystemet skapar nya jobb och tillvaxt

Energivarlden befinner sig fortsatt i den tidiga fasen av en ny industriell tidsalder - en tid for
tillverkning av ren energiteknik och fossilfri industri. Omstallningen till ett fossilfritt samhalle likstalls i
manga sammanhang som minst lika omfattande som den industriella revolutionen. | det svenska
perspektivet ska det befintliga energisystemet, som stabilt har tillgodosett samhallet med cirka 150
TWh el per ar de senaste 30 - 40 aren, pa kort tid mer an fordubblas i kapacitet. Prognosen for enbart
Vastra Gotaland ar en tredubbling mot nuvarande elanvandning. Klimatet maste fortsatt ses som den
yttersta drivkraften. Men utifran ett samhallsperspektiv, och i synnerhet i var region, sa handlar det i
det kortare perspektivet om att radda jobb, industriell utveckling och valfard. Skovdes och
Skaraborgs attraktivitet och konkurrenskraft ar beroende av ett omstallt och utvecklat energisystem.

Industri- och transportsektorn ar de sektorer som har de stérsta utmaningarna i att stalla om till
fossilfri verksamhet. Det ar inom dessa sektorer som de storsta svenska fossila utslappen finns.
Drivkraften ar stor fran svenska industrier, sdsom till exempel fordonsindustrin, att snabbt skapa
forutsattningar till omstallning, for att klara EU:s klimatmal och for att kunna fortsatta att konkurrera
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pa en global marknad. For dessa verksamheter ar akuta klimatatgarder en central och vital del i deras
affarsstrategier. 20 procent av alla anstallda inom svensk industri finns i Vastra Gétaland och en
tredjedel av de svenska samlade industriutslappen av fossila gaser kommer fran industrier i Vastra
Gotaland och Skaraborg. For att stalla om dessa verksamheter behovs stora mangder el.

Vidr nu i ett avgérande skede dar vi i Sverige, Vastra Gotaland och Skaraborg maste ge dessa
industrier ratt forutsattningar for omstallning.

Skovde Energi har fortsatt ett viktigt uppdrag att agera som mojliggorare for samhallets och
industrins omstallning. Givet vart uppdrag som energibolag i Skaraborgs stérsta kommun tar vi den
rollen pa fullt allvar och agerar med fokus och handlingskraft for ett fossilfritt Skaraborg. Det gor vi
genom att ta ett stort ansvar for hela energisystemets utveckling och genom att balansera var
affarsmassighet med stor portion samhallsansvar. Det ar en viktig del i uppdraget som kommunalt
energibolag.

Under aret har vi i det storre perspektivet engagerat oss aktivt i ACCEL (Accelererande elnatskapacitet
Vastra Gotaland) for att bidra med insikter och paverkansarbete till 6kad elnatskapacitet i var region.
Genom Framtidskraft Skaraborg har vi skapat en samverkansplattform for Skaraborgs energibolag
men en stark koppling till Skaraborgs kommunalférbund och dess direktion.

| det lokala arbetet i kommunen har vi under aret fokuserat pa:

e Fortsatt stora investeringar i kapacitetsokande atgarder i vart elnat (38 MSEK)

e Stort fokus pa atgarder for att bibehalla en konkurrenskraftig fjarrvarmeproduktion

e Under 2024 var priset pa fjarrvarme i Skévde 20 procent billigare an uppvarmning med luft-
vattenvarmepump for ett Nils Holgersson hus.

e Fortsatt utveckling av teknik och atgarder for att 6ka flexibilitet och beteenden till ett mer
effektivt nyttjande av vart befintliga lokala energisystem

e Konsoliderat resurser och starkt organisationen for att effektivisera och 6ka Skovde Energis
formaga att accelerera energisystemets utveckling

e Drivit pa och genomfort ett omfordelat dgande i Billinge Energi for att 6ka samverkan i
Skaraborg

e Fardigstallt och invigt tre nya laddstationer i Skaraborg for elektrifierade tunga fordon

e | partnerskap paborjat utredningar om mojligheter for 6kad sjalvforsérjandegrad avseende
fornybar elproduktion

e | partnerskap paborjat utredningar om mojligheter for att producera gron vatgas till
narliggande industrier och transportsektorn

e |linje med det svenska totalforsvarets uppdrag har vi fortsatt utveckla Skévde Energis
robusthet och motstandskraft mot olika typer av yttre angrepp, liksom var formaga till
kontinuitetsberedskap i handelse av avbrott i inmatande energisystem
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Kraftiga kostnadsokningar fortsatter att utmana fjarrvarmen

Sverige har under 50 ars tid med stor framgdng utvecklat ett fjarrvarmesystem som pa cirkulara
grunder gynnat det svenska energisystemet och tillvaratagit restvarme fran samhallet, industrin och
skogsbruket. Genom detta har vi skapat ett varmesystem som avlastar det svenska elnatet med upp
mot 10 000 MW. Fjarrvarmen knyter samman stader och bidrar ocksa till reglerbar kraftproduktion
under tider pa dret da behovet av elkraft &r som storst. Fjarrvarmen ar robust och skapar trygghet i
varmeforsorjningen. Vidare har fjarrvarmen egenskaper som gor den tillganglig dven om det finns
storningar i det overliggande elnatsystemet.

Det finns all anledning att i ett samhallsekonomiskt perspektiv hylla det svenska fjarr- och
kraftvarmesystemet. Vilket ocksa bevisas av att flera andra lander utvecklar likande system i en tid da
vi har brist pa kapacitet i elkraftsystemet samtidigt som beredskapen for yttre hot och storningar
okar.

Fjarrvarmesystemet bygger pa kollektiv samverkan dar alla kunder tillsammans bidrar till systemets
effektivitet och produktivitet.

Svensk fjarrvarme var tidigt ute med att stalla om till fossilfria l0sningar. | snitt slapper fjarrvarmen
endast ut cirka 40 kilo fossil koldioxid per producerad megawattimme varme (Energiforetagen). En
stor anledning till detta ar fjarrvarmesystemets omstallning fran fossil olja till 6kad andel restvarme
och biobrénslen huvudsakligen fran skogsbruket.

Under de senaste tva till tre aren har priset pa skogsbiobransle snabbt rusat till nivaer som medfort
att hela den svenska fjarrvarmeindustrin nu kimpar med dramatiskt vikande lonsamhet.

Isolerat har det 6kade priset pa bransle paverkat produktionskostnaden per sald energimangd
fiarrvarme med 137 procent sedan 2021 och 46 procent sedan 2023 jamfort med 2024. Samtidigt har
elpriset minskat och medfért att lonsamheten for kraftproduktion ocksa viker nedat. Det ar en
dramatisk kostnadsutveckling som vi inte hade kunnat forutse, vilket medfort att 2024 resulterat i en
negativ rorelsemarginal pa fjarrvarmeaffaren -8,3 procent (9,5 procent).

BRANSLEKOSTNAD/SALD FJARRVARME

449

/

Kr/MWh

190

2021 2022 2023 2024
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Skovde Energi har en bra mix av produktionsanlaggningar dar 58 procent av branslet baseras pa
biobransle (flis) och 35 procent baseras pa energiatervinning av restavfall. Skévde har dessutom
restvarmefloden fran kringliggande industrier dér Skévde Energi kontinuerligt soker tekniker och
samarbetsformer for att 6ka [onsamheten i fjdrrvarmesystemet. Sammantaget ger detta, och det
faktum att Skovde Energi fortsatt har bland de lagsta fjarrvarmepriserna i Sverige, en position dar vi
ser goda forutsattningar att aterfa en god lonsamhet med fortsatt hog konkurrenskraft gentemot
andra uppvarmningsalternativ. Men det kommer dven fortsattningsvis att krava hart arbete avseende
okad produktivitet i hela vardekedjan.

Skovde Energi har fortsatt en stark balansrakning och soliditet vilket ar bra i en tid dar stor vikt laggs
vid att investera for gron omstallning och framtida konkurrenskraft. Skovde Energi kommer fortsatt
att ha en 6kad investeringstakt och genom det ytterligare starka det lokala energisystemets
framtidskapacitet, vilket ur ett samhallsekonomiskt perspektiv skapar langsiktig konkurrenskraft for
omstallning och tillvaxt i var kommun.

Utmaningen ar att balansera behovet av att investera for framtiden och samtidigt vanda fjarrvarmens
negativa rorelsemarginal till positiv.

Genom utveckling av organisationen har Skévde Energi ocksa skapat forutsattningar for att starka
arbetet med ekonomiska prognoser och analyser samt 6kat fokus pa kund- och marknadsfragor.

Koncernen 2024 2023 2022 2021

Rorelsemarginal % -3 8 14 19
Avkastning pa eget kapital % -4 6 11 15
Avkastning pa totalt kapital % -1 3,4 5,6 7,3
Soliditet % 41 44 46 45
Anslutna kunder fjarrvarme (st) 2062 1990 1966 1894
Anslutna kunder elnat (st) 21238 21174 21202 21078
Levererad fjarrvarme (GWh) 397 409 386 400
Producerad el (KV + vind, GWh) 24 40 47 40
Overford el (GWh) 309 310 311 327
Antal anstéllda (drsmedel) 75 68 61 55

Energisystemet ar en viktig del av totalforsvaret

Skovde Energi lagger fortsatt mycket arbete och stor vikt vid sékerhetsfragorna. Kraven 6kar
kontinuerligt och i takt med att hela svenska totalforsvaret rustar upp. Det ar tydligt att
energisystemet pekas ut som en allt viktigare verksamhet i arbetet med att starka det svenska
totalforsvaret. Flera sakerhetsincidenter riktade mot svensk infrastruktur har identifierats under aret.
Det finns ett tydligt forhojt beredskapslage och okat fokus pa sakerhetsfragan i hela energibranschen.

Energisystemet ar en del av totalférsvaret och bor darmed ocksa finnas med i det totala forsvarets
utvecklingsstrategi for att skapa samexistens med ett utvecklat energisystem for tillvaxt och gron
omstallning.
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Skovde Energi och hela energibranschen arbetar i nara samverkan med det svenska totalforsvaret for
att succesivt starka var motstandskraft stallt mot den hotbild som védxer mot var nation. Det ar idag
svart att fullt ut forutse alla atgarder och kostnader som detta kommer att fora med sig under de
kommande aren.

Samverkan och partnerskap ar nyckeln for att lyckas stalla om Skaraborg
Samverkan och partnerskap med andra energibolag, industri och andra aktorer bade regionalt och
nationellt ar en nyckelfaktor for att lyckas. Det gemensamma arbetet starks nu i Skaraborg och ar
hoppfullt, men det ar en komplex struktur med manga aktorer; femton kommuner och éver tjugo
lokala energibolag.

Skovde Energi har aktivt sokt mojligheter for partnerskap i syfte att 6ka formagan och accelerera
arbetet med att mojliggora 6kad produktion av férnybar elkraft och gron vatgas. Djupare dialog pagar
med flera intressenter.

Genom ett omférdelat agande av Billinge Energi har vi skapat mojlighet for ett bredare samarbete
kring elhandelsfragor mellan Skovde Energi Lidkoping Teknik och Miljé och Skara Energi.
Malsattningen Gver tid ar att utoka antalet agarbolag i Skaraborg.

Samarbetet med andra energibolag for att utveckla gemensamma energilosningar ar en styrka som
Skovde Energi utvecklat de senaste aren. Ett djupare samarbete pagar bland annat med Varberg
Energi och Trollhattan Energi.

Samarbetet med var lokala industri sa som Volvo Powertrain, ar fortsatt mycket givande for bada
parter. Tillsammans utvecklar vi l6sningar for att nyttja det lokala energisystemet mer effektivt och
genom det skapa utrymme for industriell omstallning och tillvaxt.

Att vara en del av en kommunkoncern ar att ocksa ta ansvar i det storre perspektivet och bidra med
ett hogre syfte. Den tid vi nu gar till motes gor att samhallsnyttan vi bidrar med i flera perspektiv
noggrant maste balanseras mot kortsiktiga rorelseresultat. Det finns darfor nu ett storre behov av att
tillsammans i hela kommunkoncernen fatta modiga beslut som kan bidra langsiktig avkastning i ett
samhallsekonomiskt perspektiv.

Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

Skovde Energis karnverksamhet bestar av kraftvarme och elnat. Affarsomrade Kraftvarme bedriver
kraft- och varmeproduktion samt distribution av fjarrvarme i Skévde kommun. Verksamheten bedrivs
i moderbolaget Skovde Energi AB (SEAB). Affarsomrdde Elnat bedriver elndtsverksamhet inom det
egna elnatets koncessionsomrade som huvudsakligen ar begransat till Skévde stad, verksamheten
bedrivs i dotterbolaget Skovde Energi Elnat AB.
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Dartill finns funktioner for strategisk utveckling med fokus pa flexibilitetslosningar, mojlig utveckling
av vatgas och elektrifierade logistiklosningar. Denna verksamhet bedrivs i moderbolaget. Skdvde
Energi dger ocksa 55 procent av andelarna i en mindre vindkraftspark i Skara kommun.

Utover detta finns ekonomistab samt kundservice dar aven kund- och faktureringstjanster saljs till
externa bolag. Stabsfunktioner for kommunikation, verksamhetsutveckling, hallbarhet, HR, sakerhet
och IT finns samlat under Affarsstod och kommunikation. All personal @r samlad och anstalld i
moderbolaget Skovde Energi AB.

Vasentliga handelser under aret

Negativt resultat och utmanande kunddialoger

Produktionskostnaderna for fjarrvarmen har fortsatt att stiga kraftigt for Skovde Energi, framfor allt
genom kraftigt 6kade priser pa bransle och andra insatsvaror. Inflationen fran 2023 fortsatter att
paverka pensionskostnaderna. Prisbasbeloppet, som styr pensionsutbetalningar, 6kar med 9,1
procent for 2024. Ett ovantat l[dgt inkomstbasbelopp for 2024 6kar kostnaderna ytterligare.
Inkomstbasbeloppet stiger endast med 2,6 procent i stallet for de prognostiserade 4,2 procent. Detta
leder till hogre kostnader for bade formansbestamd och avgiftsbestamd pension.

De 0kade rorelsekostnaderna har paverkat rorelsemarginalen negativt. Elproduktionens intakter har
paverkats negativt av ett betydligt lagre elpris an vad som prognostiserats, vilket paverkar
kraftvarmens verksamhet. Januari var extremt kall vilket paverkar resultatet negativt. Intakterna fran
elproduktionen minskade med 66 procent (7 MSEK) jamfort med 2023 (22 MSEK). Skovde Energis
prisjustering av taxorna kompenserar inte for alla dessa faktorer. Rorelseresultat efter finansiella
poster for 2024 blir -21 MSEK (30 MSEK).

Elnatets verksamhet har gatt betydligt battre vilket bidrar till att delvis balansera ett negativt resultat
pa fjarrvarmeaffaren. Elnatets rorelsemarginal var under dret 24 procent (14 procent).

Skovde Energi har under flera ar tagit ansvar for det anstrangda ekonomiska laget som uppstatt i
samhallet, genom en aterhallsam hojning av fjdrrvarme- och elnatsavgifterna. Under 2024 6kade
fjarrvarmepriset i Skévde med 9,9 procent jamfort med snittet i Sverige pa 15,2 procent. Givet den
betydligt storre paverkan de 6kade produktionskostnaderna fick pa helaret, blev konsekvenserna av
en aterhallsam hojning av fjarrvarmepriset en negativ rorelsemarginal. Detta medforde att Skdvde
Energi behdvde ta beslut om en hojning av fjarrvarmetaxan med 17,5 procent till 2025.

Skovde Energi har vid kundmaoten fort en dialog om den uppkomna situationen och om anledningen
till prisjusteringen infor 2025. Flera kunder har valt att begédra medling i fijarrvarmenamnden. Genom
flera atgarder har Skovde Energi nu stort fokus pa att starka dialogen och kundernas fortroende for
fjarrvarme.

For att fa tackning for de 6kade produktionskostnaderna och en marknadsmassig avkastning, kravs
det att rorelsemarginalen 6kar 6ver tid. Skovde Energi har investerat i verksamheten och tagit viktiga
steg framat for att méta en ny energimarknad. Under 2024 har koncernen investerat totalt 104 MSEK.
Trots vikande resultat ar det viktigt att Skovde Energi dven fortsatt tar ansvar for att investera och
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mojliggora omstallning och tillvaxt. Parallellt pagar ett intensivt arbete med att effektivisera och sakra
fjarrvarmens konkurrenskraft pa bade kort och langre sikt.

Sammantaget medfér detta att Skdvde Energi levererar ett negativt resultat (-16 MSEK) Arets
avkastning pa totalt kapital uppgar till minus 1 procent (3,4 procent).

Okade kostnader och ldnga leveranstider

Geopolitisk oro och dess konsekvenser pa den europeiska energimarknaden har medfort dramatiskt
okade kostnader pa bransle och ravaror. Det rader brist pa biobransle, ammoniak och andra viktiga
insatsvaror vilket driver upp priserna och hotar ocksa driftsakerheten. Vi ser ocksa en tydlig
konsekvens av att utbyggnad och omstallning av energisystem sker samtidigt i Europa och andra
delar av varlden. Detta leder till stor efterfragan pa material och utrustning till framfor allt elnat.
Konsekvensen av detta blir langa leveranstider och snabbt stigande priser. Skévde Energi behéver
darfor oka lager for att undvika risk for materialbrist.

Affarsomrade Kraftvarme

Erbjuder trygg, hallbar och prisvard uppvarmning i Skdvde. Produktion av konkurrenskraftig
fjarrvarme, kyla och anga samt elproduktion. Utbyggnad av fjarrvarmenatet enligt Skovde kommuns
tillvaxtplan.

Fokus for affirsomradet har under aret varit foljande:

Atgarder for 6kad effektivitet och lonsamhet

Projekt for att sanka framledningstemperaturen har startats med malet att ga fran 110 grader till 95
grader. En sankning av framledningstemperaturen ger lagre branslekostnader och varmeforluster
samt hogre tillganglighet pa turbinen i Block4. Vi har fokuserat pa att ytterligare optimera
produktionen med hjalp av ett produktionsplaneringssystem. Projektprocessen har setts 6ver och
nytt arbetssatt har implementerats tillsammans med forum for projektuppféljning och budgetarbete
dar vi tvarfunktionellt inom affarsomradet prioriterar uppdragen pa ett mer effektivt och strukturerat
satt. Implementation av underhallsprocesser fortsatter. Under aret har vi minskat antalet lackor i
fiarrvarmenatet. Skévde Energi har tagit 6ver branslehantering for Block 4 och planerar for att gora
det samma for Lovangsverket under hosten 2025 vilket ger lagre kostnader.

Vidare finns en val utvecklad handlingsplan for att 6ka produktiviteten och effektiviteten i hela
produktionskedjan. Tillganglighet i viktiga produktionsdelar, s som avfallspannan, ar en prioriterad
fraga. Arbetet med 6ka kapaciteten i anlaggningar med lagre produktionskostnader (baslast) ar en
viktig faktor for att kunna undvika att koéra spetsanlaggningar till en hégre produktionskostnad.

Produktion, forsaljning och marknadsandelar

Under dret har Skovde Energi upplevt en mer anstrangd ekonomi pa grund av hogre branslekostnader
och lagre intakter fran elproduktion orsakade av hoga branslepriser, ett langre produktionsstopp for
turbinen i Block 3 och laga elhandelspriser. Okade produktionskostnader har inneburit en hogre
fjarrvarmetaxa. Under 2024 anslots 69 nya fjarrvarmekunder. Skovde Energi ar delaktiga i
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mojliggorandet av Skovde Science City, Tradgardsstaden etapp fyra och det pagaende arbetet med
trafikomrade Stallsiken.

Aret 2024 bérjade med en langre period av extrem kyla dir en stor volym av varmebehovet
producerades med dyrare produktionsenheter vilket paverkat arets resultat negativt.

Leveranssdkerhet

Fjarrvarmenatet i Skovde har en hog tillganglighet pa 99,9 procent. Under hosten 2024 genomfordes
en krisberedskapsovning tillsammans med Skévde kommun dar vi provade formagan att samverka
vid ett el- och fjarrvdarmeavbrott, och att aktivera reservsystem for dessa

Storre investeringar och projekt

* Under aret paborjades byggnation av en ny underhallsverkstad for mer effektivt och sakert
arbete, som sparar tid och bidrar till en tryggare arbetsmiljo.

* Pumpstation i Ulveket for att mojliggora temperatursankning i fjarrvarmenatet samt battre
kontroll och hantering. Darigenom minskar behovet av spetseffekt.

* Utbyggnad av fjarrvarmenatet till Billingen och i samband med detta en pumpstation i
Billingebacken. Hotell Billingehus kommer att anslutas under 2025.

* Installation av nytt styrsystem i produktionen for att minska driftkostnaderna, forbattra
resursanvandningen och hoja kundndjdheten genom att anvanda Al-baserade lastprognoser
och optimerad drift.

*  Forstarkt skalskydd genom utbyggnad av passersystem med syfte att hoja sékerheten, minska
mangden administrativt arbete och uppfylla NIS 2-direktivet for sakerhet.

Personal och organisation

Organisationen har forstarkts genom rekryteringar och utveckling av befintliga medarbetare. For att
fa till ett bredare kompetensutbyte har diskussioner med andra energibolag i Skaraborg startas upp.
Samarbetet med skolor, Arbetsformedling med mera har utvecklats och vi har bland annat tagit emot
personer som arbetstranar och elever som praktiserar larande i arbete (LIA).

Strategisk utveckling

Under aret har 69 nya fjarrvarmekunder anslutits. Planerna fér utbyggnad av fjarrvarmenat har setts
over liksom status pa produktionsanlaggningar. Ytterligare utveckling av varmelager har undersokts
och ett samarbete kring restvarme fran industrin har startats upp tillsammans med flera andra lokala
aktdrer. Skévde Energi har varit delaktiga i framtagande av Skévde kommuns 6versiktsplan OP 2040
och jobbat nara kommunen gallande utveckling av kommunens infrastruktur.

Hallbarhet, miljo och arbetsmiljo

Skovde Energi har utvecklat upphandlingsprocessen avseende hallbarhet och sakerstallt en hogre
andel fossilfria transporter kopplat till vara bransleleverantorer samt bytt speditor av flygaska vilket
resulterat i ett lagre klimatavtryck. Eldningsoljan pa Block3 och Block4 har bytts ut till eldningsolja
med inblandning av bioolja. Arbetsmiljon har varit i fokus genom utbildningar i kemikaliehantering,
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forbattrad handlingsberedskap i handelse av kris, samt forutsattningar for en sékrare trafikmiljo pa
Varmekallan med markerade gangvagar och forstarkt belysning. Vi har deltagit i forskningsprojekt
Acloud, dar man undersoker avskiljning av koldioxid under forbranning.

Affarsomrade Kraftvirme 2024 2023 2022 2021
Varmeforsaljning (GWh) 397 409 386 400
Elproduktion kraftvirme (MWh) 17901 34353 41601 35310
Elproduktion vindkraft (MWh) 5730 5357 4934 5079
Mottaget avfall for energiatervinning (ton) 56 965 53592 53388 57 694

Flerarsoversikt

Affarsomrade Kraftvarme 2024 2023 2022 2021
Summa intakter (tkr) 348735 340277 345734 314242
Rorelseresultat (tkr) -28 054 31066 59 687 63 145
Rorelsemarginal % -8 9 17 20

Affarsomrade Elnat

Erbjuder prisvard och leveranssaker elnatsdistribution inom Skovde tatort, Hentorp och Ryd.
Mojliggor elektrifiering och omstallning.

Fokus for affirsomradet har under aret varit foljande:

Effektivitetsatgarder och lonsamhet
Projektprocessen har optimerats genom strukturkapital och tatare uppféljning, bade under och efter
genomfort projekt.

Leveranssdkerhet
Skovde Energis elnat har hog leveranssakerhet med fa stérningar i elleveransen. Leveranssakerheten
ar over 99,9 procent.

Storre investeringar

Stort fokus pa att ersatta gamla ledningar, kabelskap, natstationer med mera med nya anlaggningar
som klarar overforing av hogre effekt i enlighet med Skévde Energis natutvecklingsplan.
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Personal

Elnatets utforarsida, bland annat distributionselektriker, har tidigare varit organiserade hos Skovde
kommun. Under varen integrerades dessa medarbetare i Skovde Energis organisation och bildade
serviceavdelning elnat med tio medarbetare.

Utveckling

Natutvecklingsplan har upprattats och kommunicerats till allmanheten och Energimarknads-
inspektionen. | planen ser vi stora effektokningar inom Skovde Energis elnat fram till 2035. Som ett av
de forsta natbolagen har vi fatt metodgodkannande for villkorade avtal, nagot som gor det majligt att
ansluta fler kunder da deras forbrukning kan begransas under hoglasttid.

Framtida utveckling och etableringar

Skévde Energi har varit delaktigt bade i framtagande av dversiktsplan fér Skévde kommun, OP 2024,
samt inom Framtidskraft Skaraborg. Under 2024 har samarbetet i Skaraborg tagit fart och det finns nu
en struktur som gor det latt att tillsammans utveckla kompetens inom nya omrdden. Under aret har vi
varit representerade pa Regeringskansliet tillsammans med Lokalkraft i fragan om energidelning och
icke koncessionspliktiga nat.

Robusthet och sakerhet

En sakerhetsskyddsanalys ar genomford och medarbetare har sakerhetsklassats. Vi har ocksa
genomfort sakerhetshéjande atgarder pa utsatta anldaggningar. Skovde Energi arbetar langsiktigt och
strategiskt for att fa radighet 6ver en storre del av elnédtet i kommunen.

Affarsomrade Elnét 2024 2023 2022 2021 |
Antal anslutna kunder elnat 21238 21174 21202 21078
GWh overford el 309 310 311 327
Meter total ledningslangd 922 000 911 000 908 000 904 000
Meter ledningslangd per abonnemang 43 43 43 43
Affirsomrade Elnit 2024 2023 2022 2021
Summa intakter (tkr) 120 466 106 397 96249 98492
Rérelseresultat (tkr) 28436 15202 10977 18470

Rorelsemarginal % 24 14 11 19

11
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Strategiska utvecklingsomraden

Skovde Energi har under dret arbetat med ett antal omrdden som pa olika satt mojliggdr omstallning
av energisystemet och skapar forutsattningar for kunderna att bli mer héllbara.

Flexibilitetslosningar

Skovde Energi har slutfort tre av fyra kundanslutna batterilager som avlastar elndtet och sanker
effektuttaget. Den fjarde batterilésningen, som dnnu inte ar fardigstalld, finns vid bussdepan i
Timboholm, dar Skévdes eldrivna stadsbussar ska laddas.

Utveckling vatgas

Skovde Energi ansokte under 2024 om investeringsstod via Klimatklivet for produktion, distribution
och lagring av gron vatgas i Skovde. Pa grund av att den davarande budgetramen som regeringen lagt
fram blev nedlagd, kunde stodet inte tilldelas. Eftersom det nu diskuteras en ny budgetram, planerar
vi att [dmna in en ny ansékan. Det finns en tydlig efterfragan pa vatgas fran industrin, och vi ser detta
som en avgorande pusselbit for att sékra arbetstillfallen i Skaraborg och ta oss ndrmare malet om ett
fossilfritt Skovde.

Mojliggora elektrifierade logistiklosningar

Under hosten invigde Skovde Energi ytterligare tre publika laddstationer for tunga fordon.
Stationerna ar utformade for snabbladdning av tunga transporter, men dr ocksa oppna for
privatpersoner. Laddstationerna som finns i Norra Ryd, Vara och Vargarda ar finansierade till hundra
procent av Energimyndigheten. Total investering for laddstationerna har varit cirka 27 MSEK. Skovde
Energi har en laddstation sedan tidigare pa Gruvgatan i Skovde med hog beldaggning. Drift av samtliga
stationer skots av Gito Heavy Charging Solutions AB som Skovde Energi startat ett samarbete med.
Etableringar av hogeffektsladdning paskyndar omstallningen till fossilfri och hallbar logistik, vilket ger
en stark konkurrensfordel for Skaraborg.

Forutsattningar for okat samarbete for elhandel i Skaraborg

Skovde Energi 6kade sin agarandel till 40 procent i elhandelsbolaget Billinge Energi, januari 2025.
Som ett nasta steg i det strategiska samarbetet kring energifragor, gick Lidkdping Miljo och Teknik in
som deldgare med 40 procent och Skara Energi ager dven fortsatt 20 procent. Bolaget kommer utgora
en viktig plattform for gemensamma satsningar i syfte att utveckla energisystemet och pa sa satt
bidra till nya etableringar, befintliga kunders tillvaxt samt att den grona omstallningen forverkligas.
Tillsammans ska bolagen utveckla Billinge Energi till ett helt lokalt och regionalt elhandelsbolag som
blir en mojliggorare i energiomstallningen och starker kunderbjudandet i vara befintliga energibolag.

Billinge Energi levererade under 2024 ett positivt rorelseresultat pa 19 MSEK.

12
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Miljo och klimat

Klimat och hallbarhet i standigt fokus

Skovde Energi ser klimatet som en av vara mest avgorande fragor. Vi har satt ett ambitiost mal att
vara klimatpositiva inom scope 1 till ar 2045. Vart engagemang for miljon och vara initiativ for att
minska klimatpaverkan praglas av en standig stravan att gora skillnad. Genom var miljolednings-
certifiering arbetar vi systematiskt med att analysera verksamheten och identifiera de mest relevanta
forbattringsomradena utifran bade risker och mojligheter. | detta arbete tar vi ett helhetsansvar for
att bidra till en hallbar framtid - fér vara medarbetare, samhallet i stort och var gemensamma planet.

Under 2024 har Skovde Energi inlett forberedelser for att redovisa enligt CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) och de nya ESRS-standarderna (European Sustainability Reporting
Standards). Pa koncernniva omfattas vi av CSRD, vilket innebér att vart arbete sker i ndra samarbete
med vart moderbolag Skovde Stadshus AB.

2024 ars hallbarhetsrapport bygger vidare pa tidigare ars rapportering, ar en uppdaterad version som
redovisas i en egen rapport och forbereder oss for att fullt ut mota CSRD:s omfattande krav. Vart mal
ar att skapa en transparent och tydlig bild av hur vi, tillsammans inom koncernen, arbetar for att mota
dagens och framtidens hallbarhetsutmaningar. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har Skoévde Energi valt
att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Den har overldamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Rapporten finns tillganglig hos
Bolagsverket

Kund, varumarke och marknad

Kunden i fokus

Skovde Energi fortsatter att satsa pa 6kat kundfokus, bland annat genom att bli mer proaktiva i
kunddialogen och da sarskilt mot industri- och fastighetskunder. Kommunikationen sker genom flera
olika kanaler, bade digitalt via hemsida och sociala medier men ocksa via kundtidning och fysiska
kundmoten. Appen som gor det mojligt for vara kunder att se sin energiférbrukning i realtid,
lanserades under foregdende ar och utvecklas [6pande for fler funktioner till effektiv anvdandning av
energi och effekt.

Under forra aret infordes en sms-tjanst for information till kunderna vid planerade och oplanerade
driftstorningar. Tjansten har blivit mycket uppskattad och ger mojlighet att snabbt nd ut med
information vid driftavbrott.

Efterfrdgan pa nya tjanster och produkter 6kar kopplat till utvecklingen inom energibranschen och
kundernas forandrade behov och 6nskemal. Det finns ett stort behov inom Skdvde Energi att fortsatt
fokusera pa att utveckla kundrelationerna, 6ka samarbetet och bli mer proaktiva ut mot marknaden.

Skovde Energi fick hogsta betyg "Mycket val godkand” med ett indexvarde pa 77,17 (77,42) i den
senaste kundundersokningen som genomfordes 2023. Allra bast resultat far vi kring frdgor om
leveranssakerhet, fortroende, bemotande, kompetens och tillganglighet. Att bli mer synliga for vara
kunder och jobba d@nnu mer med kommunikation och aterkoppling ar tva exempel pa omraden vi
kommer fortsatta att utveckla. Undersokningen gors vartannat ar.
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Marknadsutveckling

Skovde Energis fjdrrvarmeerbjudande fortsatter att vara det mest konkurrenskraftiga och hallbara
uppvarmningsalternativet i Skovde. Vi har bland de lagsta fjarrvarmepriserna i Sverige. Det visar den
sa kallade Nils Holgersson-rapporten, som varje ar jamfor vad bland annat fjdrrvarme, elnat, VA och
avfallshantering kostar for jamforbara hushall i Sveriges kommuner. | den senaste matningen
kommer Skovde Energi pa elfte plats av 276 energibolag i landet.

Skovde Energi fortsatter att utveckla fjarrvarmen for att avlasta elnétet i den pagdende
elektrifieringen av samhallet och har under aret gjort 69 nyanslutningar.

Under 2025 kommer Skovde Energi att folja processen for Prisdialogen for att vara ytterligare
transparanta mot kunderna och bjuda in till dialog.

Fjarr- och kraftvarmen en majliggorare som kan bidra med:

Att avlasta elnaten genom att tillhandahalla uppvarmning av fastigheter och varmvatten som
inte ar elbaserad (drygt 50 procent av Sverige varms av fjarrvarme och cirka 50 procent av
fiarrvarmen produceras i kraftvarmeverk).

Planerbar elproduktion som producerar aven nar det ar morkt och vindstilla och som
ytterligare avlastar elnaten (8-10 procent av totala elproduktionen kommer fran
kraftvarmen).

Flexibilitet i energisystemet genom sin formaga att lagra energi som varme och anpassa
produktionen efter behov (det ar 6ver hundra ganger billigare att lagra varmeenergi an
elenergi).

Okad kris- och krigsberedskap genom utdkade méjligheter till 6-drift, dar det lokala
energisystemet fortsatter att fungera dven om stamnaten faller ifran.

Resurseffektivitet och en cirkular ekonomi genom tillvaratagande av reststrommar i vart
samhalle och fran industrin. Restavfall, rester fran skogen, overskottsvarme fran industrier,
datahallar, livsmedelsbutiker, avioppssektorn med flera. Kommande elektrifierade processer
och vatgasproduktion kommer att 6ka detta behov.

Att vara en kolsanka genom bland annat bio-CCS, dar kopplingen av processen till ett
kraftvarmeverk okar effektiviteten tack vare mojligheter att tillvarata overskottsvarme som
fjarrvarme.

Den svenska fjarrvarmen ar den viktigaste forklaringen till att Sverige har lyckats sénka
koldioxidutslappen. Genom branschens omstallning till fornybara branslen, effektivare
energianvandning, kraftvdrme, atervinning av spillvarme och vdarme fran avfallsférbranning
har Sveriges totala utslapp minskat med en femtedel pa tva decennier. (Energiféretagen)

Varumarkesbyggande insatser
Skovde Energi har en tydlig strategi och malsattning att starka den kundnéara kontakten och
kommunikationen. Under aret har flera steg i den riktningen tagits genom bland annat:

Regelbundna kundmaéten
Vi har bjudit in bade till storre och enskilda kundmé&ten under aret. Har ser vi en méjlighet att
utveckla dessa moten och géra dem mer malgruppsanpassade.
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*  Kundkommunikation
Det har aret har praglats av kommunikation kring fjarrvarmepriset. Skévde Energi
kommunicerar brett i manga kanaler sdsom hemsida, sociala medier, digitalt nyhetsbrev och
event. Under hosten skickade vi ut den tredje utgdvan av kundtidningen Energi i Skovde till
alla hushalli kommunen. Vi har ocksa funnits med pa ett antal olika event i Skovde sasom
Hitta Ut, Family outdoor day by Volvo och Stad i ljus.

» Stod till lokala idrottsforeningar, skolprogram och utbildningsmaterial
Detta ar en viktig del i vart sociala hallbarhetsarbete dar vi vill ge tillbaka till Skévde och vara
kunder, likval som att uppmuntra till utbildning, halsa och rorelse bland barn och ungdomar.

Personal

Det finns en stor konkurrens om nyckelkompetenser inom energibranschen, nagot som varit tydligt
under flera ar. Det ar viktigt for Skovde Energi att strategiskt sdkerstédlla en langsiktig och hallbar
kompetensforsorjning samt att vi har de formagor och resurser som kravs for omstallningen av
energisystemet. Lika viktigt ar det att kontinuerligt arbeta for att bibehalla och kompetensutveckla
befintliga medarbetare. Att vara en attraktiv arbetsgivare med néjda medarbetare utgor ett centralt
mal i affarsplanen. Under dret har antalet anstallda 6kat med sju i genomsnitt, vilket speglar bolagets
behov av att sakerstalla ratt kompetens for framtiden.

Under 2024 genomfordes en medarbetarundersokning dar Skovde Energi forbattrade sitt resultat
fran foregdende undersokning och beholl hdgsta betyget "Mycket val godkand” 79,83 (78,14).
Resultatet dr hogre dn riksgenomsnittet for svenska energibolag. Aven vardet fér Net Promoter Score
(NPS) hade en positiv utveckling 29,24 (28,57). NPS baseras pa fragan: Hur sannolikt dr det att du
skulle rekommendera Skovde Energi som arbetsgivare till en van eller bekant?

Den interna kommunikationen har fortsatt att utvecklas med stod av intranatet som
implementerades under 2023. Arbetet med vara vardeord har fortsatt, bland att genom att de har
inforlivats i styrande dokument och ar ett viktigt inslag under sa val medarbetarsamtal som vid
rekrytering.

Under dret har samarbetet med viktiga larosaten fortsatt. Att ta emot studiebesok och visa
verksamheten ar mycket viktigt for oss och utgor en grund for att locka framtida arbetskraft till nergi-
branschen. Skévde Energi fortsatter att utveckla en larande kultur bland annat genom att vara ett
bollplank for utbildnings- och larlingsverksamhet och ta emot elever for LIA (larande i arbete) och
praktik.

Under hosten startades ett trainee-program tillsammans med Eksjo Energi och Jonkdping Energi.

Vi har under aret haft flera personer som genomfort arbetstraning i verksamheten och genom det
varit ett stod for dem att komma tillbaka till arbetsmarknaden.

Satsningar har ocksa gjorts pa att erbjuda utbildningar i Arbetsmiljoverkets regelfornyelse, BAS-P/U-
utbildning samt systematiskt arbetsmiljoarbete. Det har dven genomforts halsokontroller. Utover
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detta har nanolearning inom informationssakerhet, visselblasning, uppférandekod och vélfards-
bedragerier genomforts for alla medarbetare.

Skovde Energi har fortsatt haft en lag sjukfranvaro pa 2,3 % (2,0%) under 2024.

Resultat och ekonomisk stallning

Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021
Summa intikter 477292 447262 441625 414702
Rérelseresultat -12257 35406 63176 79570
Resultat efter finansiella poster -21394 30313 57 886 71927
Balansomslutning 1159322 1155716 1122504 1088789
Eget kapital 478352 513277 512695 485352
Rorelsemarginal % -3 8 15 20
Avkastning pa eget kapital % -4 6 11 15
Avkastning pa totalt kapital % -0,8 3,4 5,6 7,3
Soliditet % 41 44 46 45
Medelantal anstéllda st. 75 68 61 55
Moderforetaget 2024 2023 2022 2021
Summa intikter 389503 370324 375407 339215
Rérelseresultat -40 693 20202 52199 61100
Resultat efter finansiella poster -47030 14 042 49499 58973
Balansomslutning 973571 947306 935922 914237
Eget kapital 168747 201354 220339 232811
Rorelsemarginal % -12 6 16 20
Avkastning pa eget kapital % -11 3 10 13
Avkastning pa totalt kapital % -4 2,2 5,6 6,7
Soliditet % 44 49 51 50
Medelantal anstéllda st. 75 68 61 55
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Koncernen
Annat eget

Aktie- Reserv- kapital inkl. Totalt
Forandring av eget kapital kapital fond arets resultat
Ingdende balans 2024-01-01 40000 24 473253 513277
Utdelning -19 000 -19 000
Arets resultat -15925 -15925
Utgdende balans 2024-12-31 40 000 24 438 328 478 352
Moderforetag

Aktie- Reserv- Balanserad
Forandring av eget kapital kapital fond vinst Arets resultat Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 40000 24 161 315 15 201354
Overforing av foregdende arsresultat 15 -15 0
Utdelning -19 000 -19 000
Arets resultat -13607 -13 607
Utgdende balans 2024-12-31 40 000 24 142 330 -13 607 168 747

Verksamhet inom forskning och utveckling
Omstallningen till ett fossilfritt samhalle kraver hog grad av innovationer och utveckling.

Genom samarbeten med larosaten, kommun, Science Park Skovde, IDC med flera har Skovde Energi
tagit flera initiativ till att driva pa kunskapsoverforing och utveckling.

Skovde Energi ar engagerade i ett antal forskning- och utvecklingsprojekt i samarbete med universitet
och andra forskningsinstitut bade som enskilt bolag och i samverkan med andra svenska energibolag.

Exempel pa utvecklingsprojekt som bedrivits under 2024:

e Sponsor for Hogskolan i Skovde och Kungliga Tekniska Hogskolans ansokan om

“Forskningsmiljo for Tvarsektoriell Samhallsberedskap”

Aktiv part i Energiforsk forskningsprojekt om utveckling av fjarrvarme "Varmekluster”
Aktiv parti Sinfra projekt om gemensam biobransle-upphandling

Samverkan med IDC for att starka regionens industrins energieffektivitet

Samverkan med IDC genomfort kunskapsforum for vatgas pa ASSAR

Samverkan med Hogskolan i Skdvde for att utveckla IT- och digitaliseringslosningar for
energibranschen. Inom detta samarbete har Skdvde Energi arbetat med att skapa
forutsattningar for att ta emot studenter inom Business Intelligence. Studenterna ges
mojlighet att utfora sina examensarbeten hos oss, vilket bidrar bade till deras akademiska
utveckling och var innovationskraft inom dataanalys och digitalisering.
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Utvecklingsprojekt finansierat av Vinnova i samarbete med Al Sweden, Volvo Group och
Hogskolan i Skovde, med fokus pd att anvanda Al for att forbattra prognoser av tillganglig
effekt i det lokala elnatet. Projektet syftar aven till att mojliggora for Volvo Group att anpassa
sin produktion baserat pa dessa prognoser, vilket bidrar till 6kad flexibilitet och effektivare
energianvandning.

Profu har i ett projekt, som finansierats av Energiforsk, undersokt hur ett elnatsbolag kan
skapa effekttariffer med incitament sa att deras kunder bidrar till ett effektivare utnyttjande
av elnatet. Skovde Energi Elnat har ingatt i projektet som fallstudie och dar flera elnédtsbolag
liksom Energimarknadsinspektionen har deltagit i en referensgrupp.
Affarsutvecklingssamarbete med Trollhdttan Energi med fokus pa att starka
fjarrvarmeaffaren. Samarbetet omfattar utveckling av nya affairsmodeller och tekniska
l6sningar, inklusive innovativa metoder for askhantering, alternativ till bioolja och
framtagning av nya prisstrukturer.

Strategiskt utvecklingssamarbete med Varberg Energi med fokus pa att utveckla en digital
plattform for flexibilitetstjanster och kundldsningar, som syftar till att optimera
energianvandning och starka kundengagemanget.

Samarbete med Molndals Energi for att utveckla l6sningar till optimering och styrning av
fastigheters fjarrvarme.

Aktiv medlem i KLIMPO for att utveckla l6sningar till koldioxidinfangning CCS/CCU inom
fiarrvarmeindustrin.

Medlem i Celsius, ett ndtverk for energibranschens utvecklingsfragor och olika universitet och
hogskolor i landet.

Deltar i forskningsprojekt Acloud, dér man undersoker avskiljning av koldioxid under
forbranning.

Skovde Energi undersdker mojligheterna for gron vatgasproduktion och har ansokt om
bidrag fran Klimatklivet.

Vi ar aktiv medlem och partner i PowerCircle som ar en intresseorganisation for
framtidsfragor inom energisystem och elektrifiering.

Medlem i Framtidskraft Skaraborg, natverk for energibolagen i Skaraborg, i syfte att utbyta
erfarenheter och kunskaper.

Medlem i Energiklivet.

Skovde Energi ar aktiva medlemmar i branschorganisationen Energiforetagen Sverige och finns med
representanter i bade den nationella- och regionala styrelsen samt i flera olika utvecklingsrad. Genom
branschorganisationen har Skévde Energi tillgang till flera olika utvecklings- och utbildningsnatverk.
Vidare ger branschorganisationen mycket goda forutsattningar for oss att bygga natverk inom alla
arbetsomraden i branschen. Skévde Energi ar aven medlem i branschorganisationen Avfall Sverige
dar vi delar erfarenheter med andra energibolag som anvander avfallsbransle.
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Framtida utveckling

Okat behov av lokal och regional elproduktion samt elnitskapacitet

Skaraborg hor till de regioner i Sverige som importerar mest elkraft. Skovde kommun har en
sjalvférsorjandegrad som bara ar omkring 10 procent gallande el. Samtidigt 6kar ocksa behovet av
elkraft i regionen i snabb takt framfor allt till foljd av industrins och samhallets elektrifiering.

Skovde Energi arbetar i partnerskap strategiskt med att se over mojligheten att 6ka den regionala och
lokala produktionen av fornybar elkraft. Malsattningen ar att hitta flexibla [dsningar som gynnar
elsystemet genom att producera nar det behovs och dar det behovs. For att l6sa detta med
vaderberoende kraftproduktion sa behéver till exempel vind- och solkraft kombineras med
lagringstekniker och stabilare produktionsenheter sa som gasturbiner. Aven produktion av vitgas kan
utgora en intressant kombination i sa kallade "hybridparker”.

Elmarknaden ar idag ett stort diskussionsamne i vart land. Situationen dar produktionskostnaden ar
storre an vad marknaden ar beredd att betala gor att investerare tvekar pa grund av stora ekonomiska
risker. Faktum ar att den stabila och icke vaderberoende kraftproduktionen som finns i Skévde
Energis kraftvarmesystem ocksa under radande bréanslekostnader varit utmanande att fa l[nsamhet i.
Denna osakerhet ar forstas inte gynnsam i ett lage dér industrin och samhillet vadjar om 6kad
elproduktion. Regeringen har tillsatt en utredning som presenteras under varen 2025 for att foresla
olika typer av produktionsstdd. Vi foljer med stort intresse resultatet av denna utredning.

Vi ser fortsatt en stor variation i elpriset baserat pa en mer vaderberoende andel i det svenska
kraftforsorjningssystemet. Timmarna med negativa elpriser har 6kat markant i SE3 och SE4.

Samtidigt som var sjalvforsorjandegrad av stabil och planerbar elproduktion maste 6ka, behover
elnatens kapacitet snabbt byggas ut. Skévde Energi arbetar med en femarig natutvecklingsplan for att
succesivt mota den elektrifiering och tillvaxt som pagar i var region. Vi gor i nuldget en bedomning att
vart elnat under perioden behdver 6ka i kapacitet fran cirka 65 MW till 120 MW (topplast).
Investeringsnivan pa vart lokala elnat behover succesivt 6ka fran cirka 40 MSEK/ar upp mot

100 MSEK/ar.

Kraftvarmens betydelse blir allt viktigare for att avlasta elnatet

Skovde Energi maste fortsatt arbeta med en tydlig strategi for att ansluta fler fjarrvarmekunder.
Genom detta avlastas elnatet till fordel for annan viktig elektrifiering. Det skapar samtidigt storre
tillgang till lokal elkraftproduktion med en 6kad driftsdsong for Skovde Energis bioeldade
kraftvarmeverk block 4. Det lokala elnatet avlastas med cirka 50 procent tack vare att kunderna valjer
fiarrvarme framfor andra el-baserade uppvarmningsalternativ. Betydelsen av att fortsatt ha ett
l[dngsiktigt hallbart erbjudande av fjarrvarme till ett konkurrenskraftigt pris kan inte nog understrykas.

Regeringen har visat hog prioritet for Kraftvarmestrategin som en del i den 6vergripande
Elektrifieringsstrategin. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for den svenska kraftvarmeindustrin
och genom det framja kraftvarmens viktiga bidrag till hela energisystemets effektivitet. For Skdvde
Energi innebar detta goda forhoppningar om att forutsattningarna for fortsatt utveckling av det lokala
fjarrvarmesystemet blir gynnsam framat.
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Svenska fjarrvarmebolag mots nu av stora utmaningar avseende l[6nsamhet som bade pa kort och
[ang sikt maste hanteras. Pa langre sikt behdver vi starka arbetet med att se dver effektivitet och
produktivitet i hela vardekedjan samt dven 6ppna upp for andra branslen och 6kad andel restvarme.

Valet av langsiktigt hallbara l6sningar for bransle till fjarrvarme blir en allt viktigare

strategisk fraga

Givet den geopolitiska utvecklingen som lett till omfordelning av stora floden av biobransle ar
relationen mellan tillgang och efterfragan pa biobrénslen inte i balans. Det ar for narvarande brist pa
biobransle i stora delar av landet. Infor kommande eldningssasonger kommer det att bli utmanande
att kdpa bransle till rimliga priser. Parallellt 6kar efterfragan av den gréna kolatomen fran skogen
ocksa fran andra sektorer som ska stalla om till fossilfritt. Det ar en viktig uppgift for Skovde Energi att
strategiskt jobba mot kloka ldsningar for att minska ekonomisk paverkan pa grund av situationen.
Under 2023 fordes en lang debatt om omklassning av det svenska skogsbiobranslet inom EU.
Resultatet landade slutligen i att skogsbiobrénslet fortsatt ar klassat som hallbart i EU:s sa kallade
taxonomi.

| ett langre perspektiv behover hela fjarrvarmebranschen se over sitt beroende av brénslen fran
skogen. Det kravs atgarder bade fran skogsnaringen och fran fjarrvarmebranschen for att det
l[angsiktigt ska vara ekonomisk hallbart att producera fjarrvarme och el baserat pa skogsbaserat
biobransle.

Skovde Energi star pa sikt infor kapacitetshojande atgarder i fjarrvarmesystemet baserat pa de
tillvaxtprognoser som regionen pavisar. Vi har darfor ett prioriterat strategiskt fokus pa utvecklingen
mot en mer konkurrenskraftig och [angsiktigt hallbar produktion av kraftvarme.

Nar det galler avfallsbransle ar det fortsatt viktigt att arbeta strategiskt for att i forsta hand hantera
det avfall som genereras lokalt. Over tid maste vi dven jobba med alternativa l6sningar som andra
typer av avfallsslag for att sakerstalla en hallbar bransleforsorjning. Plasten i avfallsbranslet utgor ett
problem foér hela samhallet da det ar fossilt och darmed maste kompenseras med utsldppsratter
enligt EU:s utslappshandel av koldioxid (EU-ETS). Priset pa utslappsratterna stiger samtidigt som vi
ser stora utmaningar i samhallet att minska plastinnehallet i avfallet. Kostnaden for den plast som
samhallet inte klarar av att sortera bort fran den brannbara fraktionen ligger helt felaktigt pa
fjarrvarmekunderna.

Skovde Energi ser samtidigt en 6kad efterfragan pa import fran andra europeiska ldnder som nu ocksa
infort deponiférbud av brannbart avfall. Ett utvecklat fjarrvarmesystem i kombination med basta
mojliga teknik i forbranningskapacitet som vi har i Sverige, gor vart land intressant for utokad import
av avfallsbransle.

Sammantaget ar det viktigt for Skovde Energi att utveckla en [dngsiktig bransleforsorjningsstrategi.
Fragan kommer att stallas pa sin spets da det blir aktuellt med kapacitetsékande investeringar i
fjarrvarmeproduktion.

Cirkulara losningar - lagtemperatur, spillvarme och resurseffektiv askhantering
Hantering av restvarme kommer att bli en viktig fraga i ett mer elektrifierat samhalle déar spillvarme i
olika grad kommer att 6ka. Att utveckla l6sningar for att pa ett effektivt satt nyttja spillvarmen i
framtidens fjarrvarmesystem blir darfor en prioriterad fraga. Som konsekvens av kraftigt 6kade priser
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pa skogsbiobransle har spillvarmefragan fatt ytterligare 6kad prioritet for att starka lonsamheten i
fjarrvarmeproduktionen. Skévde Energi har allokerat utvecklingsresurser for att pa bade kortare och
langre sikt utveckla tekniker, partnerskap och affarsmodeller for att 6ka nyttjandet av lokal restvarme
i systemet.

Askan fran forbranning av fjarrvarmebransle ar en vardefull resurs som kan cirkuleras i samhallet.
Askan fran forbranning av skogsbransle aterfors till skogen och bidrar med gédning och viktiga
naringsamnen till skogsbruket. Ur askan fran avfallsbrénslet sorteras metaller ut. Idag anvands
Skovde Energis slaggrus till sluttackning av kommunens avfallsdeponi Risdangen. Det ar fortsatt viktigt
att utveckla méjligheter for en cirkularitet och symbios som pa olika satt kan gynna resurseffektiv
hantering av aska. Sortering och atervinning av askor, framfor allt fran avfallsforbréanning, har ocksa
en betydande paverkan pa lonsamhet och méjligheten att fortsatt halla konkurrenskraftiga
fiarrvarmepriser.

Gron vatgas - en viktig pusselbit i det lokala energisystemet

Efterfrdgan pa gron vatgas okar fran olika aktorer. For industrin kan gron vatgas anvandas i
applikationer dar fossil gas anvands idag utan storre investeringsbehov. Det gor att fossilfri
produktion kan uppnas snabbare. For transportsektorn forbereds infrastruktur i vart land till tankning
av vatgasfordon. Aktorer som bygger tankstationer for vatgas efterfragar en 6kad produktion.

Det ar fortsatt svart att med sakerhet prediktera hur snabbt behovet av en fullt utvecklad
vatgasproduktion behover finnas pa plats. Men enligt de prognoser vi gor tillsammans med vara
kunder ser vi ett behov som 6kar fran 2030.

Skovde Energi for en aktiv dialog med partners och off-takers (konsumenter av vatgas) for att utveckla
en produktion med skalbar teknik for produktionskapacitet, lagring och distribution. Tillsammans
tittar vi ocksa pa affarsmassiga [6sningar for delning av investeringskapital, ansokan av bidragsstod
samt langa affarsmassiga avtal for att uppna en rimlig riskdelning.

En komplettering av vatgas i Skovdes energisystem kommer att innebara stora mojligheter till
effektiviseringar och 6kad industriell konkurrenskraft.

Dialogen med regionnatsagare och Svenska Kraftnat behover starkas

Dialogen och samverkan med regionnatsagare och Svenska Kraftnat behover fortsatta att starkas.
Genom en utvecklad samverkan kan man tillsammans skapa goda forutsattningar till ett effektivare
nyttjande av befintlig kapacitet samt hjalpas at att bidra till en snabbare utbyggnad av kapacitet dar
efterfragan har 6kat. Tillstandsfragorna ar en viktig faktor for att 6ka hastigheten i utbyggnaden av
regional elndtskapacitet. Har kan bade lokala energibolag och kommuner ta en storre rolli att bidra
till snabbare hantering och utfall som gynnar omstallning och konkurrenskraft.

Det lokala och kommunala energibolaget ar ofta den part som ar involverad i det kommunala arbetet
med tillvaxtplaner och nya etableringar samt den part som har den narmaste kontakten med
slutkonsument, det gor att samverkan med 6verliggande natagare behover starkas.

Vidare ar det fortsatt viktigt i Skovde Energis langsiktiga strategi att succesivt fa 6kad radighet 6ver
det lokala elnatet i hela kommunen.
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Kompetensforsorjning

Energibranschen tillhor en tekniksektor dar efterfrdgan pa flera nyckelkompetenser ar hdgre an
tillgangen. Det ar dessutom en vikande trend i ansokningar fran nya studenter till de larosaten som
utbildar dessa kompetenser. Skovde Energi har, och maste éver lang tid framover ha, ett tydligt fokus
pa flera strategiska initiativ for langsiktig kompetensférsorjning. Exempel pa dessa initiativ ar; fortsatt
starka arbetsgivarvarumarket, vara mer aktiv i att locka talanger och studenter, 6ka andelen
examensarbeten, 6ka formdgan i organisationen att ta emot praktikanter och larlingar, samverka
med lokala och regionala larosaten med mera.

Okat fokus pa kund och marknad

Granssnitten i vardekedjan forflyttas mellan leverantor och kunder inom energibranschen. Bland
Skovde Energis storre industri- och fastighetskunder finns ett behov av ett djupare samarbete for att
tillsammans skapa goda forutsattningar till framtidens energilandskap. Nya affarsmodeller behover
fortsatt utvecklas samtidigt som tekniker och digitalisering blir allt mer klara for implementering.

Genom olika typer av digitala l0sningar som nu implementeras inom Skoévde Energi kan vi skapa
forutsattningar for ett battre samarbete med vara kunder, dar malet ar att minska kundernas
energikostnader samtidigt som vi pa ett mer flexibelt och effektivt satt nyttjar energisystemet.

Skovde Energi har forstarkt organisationen och kompetensen avseende kund- och marknadsfragor.
Genom detta vill vi skapa ett battre samarbete och dialog med vara kunder och fa battre forstaelse for
vara kunders energibehov. Vidare vill vi bland annat undersoka efterfragan pa olika typer av
energisystemtjanster och fa battre forstaelse dver hur var lokala energimarknad utvecklas.

Skovde Energi ska ta betydande steg i en forflyttning for att utveckla var relation till vara kunder och
skapa battre marknadsprognoser.

Reglering och politik maste leda oss ratt i arbetet med att uppna klimatmalen
Energibranschen ar en av de hardast reglerade verksamhetsfalten i Sverige. Var verksamhet paverkas
stort av de beslut om skatter, regleringar och strategier som fattas bade nationellt och inom EU.

EU har som mal att vara klimatneutralt 2050 och verktygen for att na dit har vassats. Genom att
skdrpa handeln med utslappsratter 6kar kostnaderna for att anvanda fossila branslen, vilket
samtidigt innebar att man minskar den langsiktiga risken med att fasa ut fossila branslen. Det ar goda
nyheter for alla foretag som vill investera i ny teknik och det ar goda nyheter for klimatet. Nu vet vi att
det blir sa dyrt att slappa ut koldioxid framdver att det inte ar foretagsekonomiskt rimligt att bedriva
sadana verksamheter. EU har dessutom beslutat om koldioxidtullar, vilket gor att utomeuropeiska
leverantorer kommer moétas av samma hoga koldioxidpris som vi far i EU.

Pa senare tid har debattorer beskrivit industrins elektrifieringsprojekt som oerhort riskfyllda. Att fatta
l[dngsiktiga investeringsbeslut innebar mycket riktigt att manga och svdra avvagningar behover goras,
baserade pa antaganden om framtiden som innehaller ett flertal osdkerheter. Men nar det handlar om
de planerade industrisatsningarna pa fossilfrihet ar alternativet mycket mer riskabelt, for svensk
konkurrenskraft och fér klimatet. Dessutom ar orderbéckerna redan fyllda av fossilfritt stal, fossilfria
batterier, fossilfria gjuteriprodukter och andra fossilfria produkter som vart land kan bidra med pa
den globala marknaden.
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Tidigare storre strukturomvandlingar i Sverige har skett med en aktiv politik. Det behdvs dven denna
gang. Den politiska, regulatoriska och ekonomiska risken blir annars for stor fér den som ska investera
i projekt som ska ge aterbaring pa 30-50 ars sikt. Detta tillsammans med det omedelbara behovet av
stora mangder fossilfri el motiverar att staten tar ett tydligare ansvar for att forverkliga omstallningen.

EU och var svenska regering har héga ambitioner for att uppna klimatmalen. Energisektorn har
manga nya regleringar att hantera under kommande period. RePower Europe ar ytterligare ett EU -
baserat arbete for att starka Europas sjalvférsorjningsgrad och oberoende avimport av energi och
brénslen, till foljd av sanktionerna mot Ryssland. Det svenska bidraget till EU:s skarpta klimatmal har
gatt fran ledande till en mer trevande position. Utgangspunkten bor vara att skapa battre
forutsattningar och reglering for att starka hela energisystemet inom EU.

Forutsdgbarhet ar en nyckel for att industri och energibolag ska vaga ta beslut for [dngsiktiga
investeringar och teknikskiften. Tveksamhet leder inte till omstallning och utveckling. Vi ser just nu en
tendens till tveksamhet och “hack i kurvan” i den svenska takten till fossilfri omstallning.

Digitalisering ar en viktig bas i ett mer komplext energisystem

Digitaliseringen lagger nu grunden fér en ndrmast disruptiv forandring av vart samhalle. Utvecklingen
inom bland annat artificiell intelligens samt 6kade IT-sékerhetshot paverkar Skévde Energi. Vi arbetar
huvudsakligen med tre digitaliseringsinitiativ med syfte att stodja leveranssakerhet samt skapa
storsta mojliga samhalls- och kundnytta. Omradena ar IT-infrastruktur, insamling och analys av data
samt systemforvaltning.

| manga ar har digitalisering varit ett verktyg for att skapa konkurrensférdelar, numera ar det ett
maste. Det galler bade intern effektivisering och for att skapa nya affarsinsikter. Vara kunder jobbar
med digitalisering och konsumerar data. For att vara fortsatt konkurrenskraftiga behover vi
kommunicera och utbyta data med vara kunder i en digital véarld samt bli datadrivna i vart
beslutsfattande. Digitalisering ger oss stora mojligheter att paketera kundunika erbjudanden och
aven optimera var produktion for att 6ka leveranssakerhet och kundnytta.

Energisystemet blir allt mer uppkopplat mot andra sektorer sdsom till exempel elektrifierade fordon.
Utvecklingen av digitala plattformar som kan kommunicera med dessa olika sektorer blir da kritiska
for att sakerstalla effektivitet, nytta och systemkontroll i hela energisystemet.

Skovde Energi har en plan for digital transformation och arbetar aktivt med flera initiativ pd omradet.

Etableringar och langsiktig tillvaxt

En viktig forutsattning for att energibolag ska kunna arbeta framsynt och proaktivt i utvecklingen av
energisystemet, ar att jobba mot tydliga och 6verenskomna tillvaxtprognoser. Energisystemets
investeringar ligger i cykler omkring 20-50 ar. Skovde Energi jobbar tillsammans med kommun,
Science Park Skovde med flera for att utveckla tydligare processer och verktyg dar vi tillsammans kan
starka var gemensamma formaga att gora battre prognoser med sikte mot 2050.

Skaraborgs kommunalférbund har tagit fram en energiutvecklingsplan fér var delregion. Planen &r ett
forsta inspel i att 6ka var planeringsformaga men det aterstar en hel del arbete for att oversatta denna
plan till konkreta forflyttningar och handling.
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Skovde Energi ar djupt involverat i stora tillvaxt- och etableringsprojekt utdver den normala
tillvaxttakt som kommunen haft under de senaste aren. Skévde Science City, nya industrietableringa

r

pa Locketorp, omstallning av basindustri i naromradet, flytt av Vattenfalls transformatorstation OT72

och Billingen &dr nagra av dessa storre och mycket viktiga projekt for Skdvdes fortsatta utveckling. Vi
arbetar kontinuerligt med att planera och resursbeldgga var projektorganisation. Det 4r utmanande

bade i perspektivet att det ar brist pa projektrelaterade resurser och att takten i dessa projekt varierar

pa grund av flera osakerheter. Det ar fortsatt viktigt att Skdvde Energi tillsammans med styrelse,
agare och kommunens infrastrukturplanering utvecklar samarbete och 6sningar for att tillsammans
bli mer effektiva for att 6ka den kollektiva formagan.

Skovde Energi ar ocksa involverade i det omstallningsarbete som pagar i Skaraborg for att skapa ratt

forutsattningar for den stora industriella etableringen av en ny batterifabrik i Mariestad.

Kapitalintensiv omstallning kraver mod

Energibranschen ar fullt medveten om att omstallningen kostar, inte minst ar investeringar i
elproduktion och elnat valdigt kapitalintensiva, liksom omstallning i form av utveckling av nya
[6sningar till framtidens energisystem sasom vatgas, batterilager, digitala plattformar och sa vidare.
Till detta behover ocksa energibolagen vaga satsa i form av utvecklingsresurser och kompetens.

| det mer utmanande lage vi nu befinner oss i energibranschen och i samhallet i dvrigt riskerar vi att
bli forsiktiga i att ta ratt beslut for [dngsiktiga investeringar som leder till den energiomstallning som
behovs for att gynna tillvaxt och attraktionskraft. Det finns behov av att ompréva och utveckla
agardirektiv och prioriteringar som leder energibolaget till rétt strategiska prioriteringar framat.

| skenet av detta finns det stor anledning att ha ett storre fokus pa en stark balansrakning for att
investera for framtidskraft snarare an kortsiktig resultatutveckling.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 142 329 962
Arets forlust 13606 921
Kronor 128 723 041

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas 475 SEK per aktie 19000 000
Balanseras i ny rakning overfors 109 723 041
Kronor 128 723 041

Styrelsens yttrande till foreslagen vardeoverforing

Den foreslagna vardeoverforingen till moderbolaget Skdvde Stadshus AB i form av
utdelning 19 000 tkr, paverkar inte bolagets soliditet namnvart. Soliditeten ar mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande. Efter vardedverféringen uppgar

Skovde Energi AB soliditet till 43 %.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna vardeoverféringen, ldmnat koncernbidrag, inte hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, e] heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna vardedverforingen kan harmed forsvaras med hansyn till vad som

anfors i ABL 17 kap, 3§, 2-3 st.
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