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EKONOMISK  
HÅLLBARHET

Skövde Energi strävar efter  
affärsmässig samhällsnytta  

– en balans mellan ekonomi,  
leveranssäkerhet och miljö.

Skövde Energi är ett kommunalt bolag som ägs av 
Skövdeborna, vilket innebär ett stort samhällsansvar. 

Att bolaget är kommunägt innebär att en del av av-
kastningen går tillbaka till Skövdeborna. 

KONCERNBIDRAG
Detta årliga koncernbidrag förutsätter att bolaget har 
en ekonomi i balans.
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NYCKELTAL 2020 2021 2022 2023

Omsättning Tkr 321 673 393 346 422 073 429 671

Avkastning på eget kapital % 8 15 11 6

Avkastning på totalt kapital % 3,8 7,3 5,6 3,4

Soliditet % 42 45 46 44

Antal elnätskunder 20 962 21 078 21 202 21 174

Antal fjärrvärmeanslutningar 1 847 1 894 1 966 1 990

avseende energiproduktion och av-
fallshantering för kunder nationellt 
och internationellt. Finansiell stabi-
litet är en förutsättning för att kunna 
vara en långsiktig aktör som går före 
i omställningen till ett hållbart sam-
hälle. Vi investerar i framtiden med 
krav på såväl finansiell lönsamhet 
som social och miljömässig hållbar-
het. Under året investerades totalt 
100Mkr (94Mkr).

SAMHÄLLSVIKTIG VERKSAMHET
Det är en viktig del av ansvaret som 
samhällsviktig verksamhet att fort-

INVESTERINGAR 2020 2021 2022 2023

Investeringar i fjärrvärmenät 64 50 43 48

Investeringar i elnät 32 40 36 36

Investeringar i framtida 
energilösningar

14 16

ANALYS  
OCH RESULTAT

Styrelsen har beslutat att företagets ägare, 
Stadshus AB, får 5 700 Tkr i koncernbidrag samt 

aktieutdelning om 19 Mkr för 2023.

Stadshus AB ägs av Skövde Kom-
mun. Vårt överskott bidrar på så sätt 
till kommunal service för många av 
våra kunder.

VARIERANDE ELPRISER
I ett alltmer förnybart energisystem 
kommer elpriserna fortsätta att va-
riera kraftigt och 2022 var ett år när 
detta i högsta grad blev tydligt. För 
Skövde Energi som både produ-
cerar och handlar med el innebär 
denna situation både risker och 
möjligheter som måste hanteras i 
det strategiska arbetet. Bolaget har 

fortsatt att effektivisera den planer-
bara kraftproduktionen från kraft-
värmeanläggningarna. Genom det-
ta har bolaget tillfört en stor del av 
kraftförsörjningen i det lokala elsys-
temet när behovet varit som störst. 
Strategin har haft stor effekt på det 
ekonomiska resultatet där 2022 års 
elproduktion genererat intäkter på 
48 Mkr (23 Mkr).

MILJÖRIKTIGA LÖSNINGAR
Bolaget ska, med iakttagande av gäl-
lande kommunalrättsliga principer, 
tillhandahålla miljöriktiga lösningar 

sätta investera också i svårare eko-
nomiska tider. Flera viktiga investe-
ringar har färdigställts under året. 
Särskilt kan nämnas den större för-
stärkningsledningen för fjärrvärme 
mellan Värmekällan och Lövängs-
verket. I det strategiska utvecklings-
arbetet av investeringar i framtida 
energilösningar har verksamheten 
fokuserat på energilager för effekt-
balansering till företagskunder och 
stödtjänstaffärer mot Svenska kraft-
nät. Två större affärer har tecknats 
med dels lokala företag, dels för en 
nationell satsning på effektladdning 
till tung fordonstrafik. 
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Vi är djupt involverade 
 i stora tillväxt- och  
etableringsprojekt  

i Skövde.SAMHÄLLSNYTTA
Skövde Energis avkastning återinvesteras i företaget 

eller i Skövde kommuns olika verksamheter.

Efterfrågan på nya tjänster och pro-
dukter ökar starkt kopplat till ut-
vecklingen inom energibranschen 
och kundernas förändrade behov 
och önskemål. Det finns ett stort 
behov inom bolaget att fortsatt fo-
kusera på att utveckla kundrelatio-
nerna och bli mer proaktiva ut mot 
marknaden. Viktigt att vi lyssnar på 
vad kunderna efterfrågar och be-
höver för att fortsatt vara relevanta 
på en marknad i snabb omställning 
och förändring.

GRÖN OMSTÄLLNING
Skövde Energi ska möjliggöra grön 
omställning och tillväxt. Bolaget har 
startat arbetet med att utveckla en 

långsiktig energiförsörjningsplan 
som på ett bättre och mer proaktivt 
sätt kan utgöra bolagets och kom-
munens planeringsverktyg för det 
lokala energisystemets utveckling 
kopplat mot den nationella elektri-
fieringsstrategin. Dialog i befintliga 
strukturer och processer kopplat 
mot planprogram finns, men behö-
ver förstärkas ytterligare både avse-
ende resurser och systematik.

SAMARBETE OCH LÖSNINGAR
Bolaget arbetar kontinuerligt med 
att planera och resursbelägga pro-
jektorganisationen. Det är utma-
nande både i perspektivet att det är 
brist på projektrelaterade resurser 

och att takten i dessa projekt varie-
rar på grund av flera osäkerheter.  
Det är fortsatt viktigt att bolaget 
tillsammans med kommunens in-
frastrukturplanering utvecklar sam-
arbete och lösningar för att tillsam-
mans bli mer effektiva.

LOKALA AKTÖRER
Vi har i dagsläget inte data för an-
delen lokala leverantörer, men att 
handla lokalt är viktigt och görs ur 
flera aspekter. Vi samarbetar främst 
med lokala aktörer för att det lokala 
samhället ska växa. Detta minskar 
även risken för korruption, barnar-
bete och ojämställdhet, internt och 
i våra leverantörsled. 
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STÖD VI FÅTT

Totalt har bolaget tilldelats 38 MSEK 
från Energimyndigheten för bygg-
nation av fem laddstationer i Skara-
borg samt ytterligare 7 MSEK för en 
laddstation som bolaget tagit över 
från annan part. 

ELEKTRIFIERAD LOKALTRAFIK
I samverkan med Kreativa Hus och 
Västtrafik pågår också omställning-
en till elektrifierad lokaltrafik i Sköv-
de. Bolaget utvecklar lösningar för 
att bussdepåns laddstationer också 
ska utrustas med batterilager för att 
kapa effekttoppar och på så vis av-
lasta elnätet. 

Skövde Energi har framgångsrikt tagit initiativet  
att söka statliga bidrag för upprättandet av  

publika laddstationer för tunga fordon.

KOLDIOXIDAVSKILJNING
Arbetet med förstudien för koldi-
oxidavskiljning har också finansie-
rats av statliga utvecklingsstöd på 
2 MSEK från Energimyndigheten. 
Syftet är att utreda möjligheten att 
avskilja upp mot 150 000 ton kol-
dioxid från rökgaserna från bola-
gets avfallseldade kraftvärmeverk 
(block 3) och från det bioeldade 
kraftvärmeverket (block 4). Studien 
är färdig och beskriver tekniska och 
ekonomiska förutsättningar för hela 
värdekedjan från skorsten till slut-
förvaring. Studien visar att det finns 
en stor potential att genomföra pro-
jektet tekniskt. För att ta nästa steg 

i detta arbete behöver logistiklös-
ningar samordnas bland flera aktö-
rer och affärsmässiga incitament ut-
vecklas. Bolaget avvaktar resultatet 
av flera pågående projekt i Sverige 
för att avskilja koldioxid från värme-
verk. Regional samverkan är nöd-
vändig för att detta på sikt ska vara 
genomförbart.

LOKAL INFRASTRUKTUR 
Bolaget har under året påbörjat ar-
betet med att söka möjligheter till 
stöd för utveckling av en lokal infra-
struktur för vätgas som viktigt kom-
plement i det lokala energisystemet.
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