SO O O O

Fetetettettetiless
Seeseeselesetesetece
S SIS
SSjesetesatecelesed
S0 5S
ICRICICDY
G
Srdry
2022
‘,"QV’*’ HALLBARHETSRAPPORT
(<)



VAR VARLD VAR PAVERKAN
Vi ar Skévde Energi 6 Vart hallbarhetsarbete
Tankar fran var VD 10 Fem huvudspar

Vara intressenter

Ekologisk hallbarhet
Mal
Klimatbokslut 2022
Branslemix
Energiforbrukning
Vara fordon
Avfall
Elnatets bidrag

16
18
20

22
26
28
36
38
40
42
44

VAR STRUKTUR

Var rolli samhallet
Risker och hantering
Halsa & valbefinnande

Manskliga rattigheter

Ekonomisk hallbarhet
Analys och resultat
Samhallsnytta
Stod vi fatt

56
58
60
62



VARLD



VI AR SKOVDE ENERGI

Skovde Energi AB ags till 100% av

Skovde Stadshus AB. Skovde Stadshus
ar ett helagt bolag till Skovde Kommun
och har i uppdrag att utova tillsyn over
de kommunala bolagen i enlighet med

aktiebolagslagen.

Skovde Energi Elnat AB &r dotterbolag till Skdvde Energi
AB, och ingdri Skévde Energis koncern. Skdvde Energi AB
och Skévde Energi Elnat AB gdr under den gemensamma

bendmningen "Skovde Energi”.

FJARRVARME
Skovde Energi producerar och distribuerar fjarrvarme i ett

cirka 15 mil langt fjdrrvarmenat i Skdvde tatort, Skultorp,

Stopen, Timmersdala och Tidan. Tva av de storsta pro-
duktionsanlédggningarna i tatortsnatet ar kraftvarmeverk,
med det menas att de producerar bade el och vdarme. Pro-
duktionsmixen ar till 82% fornybar - flis, pellets, briketter
samt biogen del av avfallet - resterande 18% ér icke for-
nybart, det vill séga fossila andelen i avfallsbrénslet samt

fossil olja.

ELNAT
Skovde Energi bedriver elnétsverksamhet inom sitt kon-
cessionsomrade som bestar av centrala delar av Skévde
kommun. Ar 2022 hade elndtet 21 202 abonnenter, allt
frdn sma hushall till stora foretag och organisationer.
Skévde Energis ledningsndt ar totalt 89 mil langt
och till den allra storsta delen nedgravt. Bolaget har 190
natstationer och drygt 1 900 kabelskap for att leverera el

hem till vara kunder.

Antal abonnenter uppgar till

21 202.

Kommunens redskap for

att langsiktigt frimja en

Klimat- och resurseffektiv
energiforsorjning och
eldistribution

Produktionsmixen
ar fornybar upp till

82.

Ledningsnatet ar

89.

Tillsammans med andra

ska vi aktivt arbeta for att

Skovde kommun ska vara
en attraktiv etableringsort

Antal natstationer

190.




STRATEGISK UTVECKLING
Bolaget har under aret fokuserat pa strategisk utveckling
av tjanster och produkter inom verksamhets- och energi-
omradet for att mota den energiomstéllning som rader i
samhallet samt forma en strukturerad kunddialog. Detta
har samlats i ett nytt affdrsomrade som ar under upp-
byggnad.

| det strategiska utvecklingsarbetet har verksamheten
fokuserat pa energilager for effektbalansering till fore-
tagskunder och stédtjanstaffarer mot Svenska kraftnat.
Bolaget startade genomfdérandet av den regionala elektri-
fieringspiloten for tunga transporter som Skévde Energi
fick beviljat under sommaren 2022. Tilldelningen avser
fyra laddstationer for tung fordonsladdning inom Skara-
borg och &r helt finansierade av Energimyndigheten. Pi-
loten fortsatter dven under 2023. En forstudie om koldi-
oxidinfangning/CCS har genomf6rts under dret med hjalp
av stéd fran Energimyndigheten. Under 2023 kommer
Skovde Energi lansera en kundapp for energi- och effekt-

styrning av produkter i hemmet.

SYFTE OCH MAL
Var dgare Skovde kommun har i ett dgardirektiv forklarat
syfte och mal for verksamheten. Skdvde Energi ar kom-
munens redskap for att [angsiktigt framja en klimat- och
resurseffektiv energiforsorjning och eldistribution, samt
att tillsammans med andra berdrda intressenter aktivt ar-
beta for att Skdvde kommun ska vara en attraktiv etable-
ringsort i regionen. Skovde Energi ska tillgodose kunder-
nas behov av konkurrenskraftiga energildsningar, aktivt
verka for en omstallning till ett klimat- och resurseffektivt
energisystem samt drivas i syfte att skapa affarsméssig
samhallsnytta.
Skovde Energis strategiska utmaningar ar att framtidssak-
ra teknik och leverans, vara en attraktiv arbetsgivare och
méta vara kunder.

Overgripande mal for 2020 - 2022 ar uppfyllda. Mal,
KPI-er och definitioner har tagits fram utifran den nya af-
farsplanen for 2023 och kommande héllbarhetsredovis-

ningskrav.

100.

LEVERANSSAKERHET

v 2020 v2021 v 2022

100.

LONSAMHET

v 2020 v 2021 v 2022

100.

FORTSATT POSITIV
KLIMATPAVERKAN

v 2020 v 2021 v 2022



TANKAR FRAN VAR VD

Energivarlden befinner sigiden

tidiga fasen av en ny industriell tidsalder

- en tid for tillverkning av ren energiteknik.

Omstallningen till ett fossilfritt samhalle likstalls i
manga sammanhang som minst lika omfattande som
den industriella revolutionen.

| det svenska perspektivet ska det befintliga ener-
gisystemet, som stabilt har tillgodosett samhallet med
cirka 150 TWh per ar de senaste 30 - 40 aren, pa kort tid
mer an fordubblas i kapacitet. Prognosen siktar idag pa
el-behov upp mot 350 TWh 2035 for hela Sverige.

Tekniker som var i sin linda i bor-
jan av 2000-talet sa som solceller
och vindkraft, och pa 2010-talet
sa som elbilar och batterier, har

snabbt vuxit till en stor global till-
verkningsverksamhet.

Omfattningen och betydelsen av dessa och andra vik-
tiga industrier for ren energi ar installda pa ytterligare
snabb tillvaxt. Lander runt om i varlden 6kar anstrang-
ningarna for att utoka tillverkningen av ren energitek-
nik med de overlappande malen att framja netto
noll-omstallningar, starka energitryggheten

och konkurrera i den nya globala energieko-

nomin.

KLIMATMALEN

Forattklara 1,5 graders-maleti Paris-av-

talet mdste nuvarande fossila utslappsnivaer minska
med 90 - 95% till 2050. Att enbart stélla om till fossil-
fria energilosningar kommer inte att vara tillrackligt och

inte heller ga tillrackligt snabbt.

Parallellt maste stort fokus ocksa
laggas pa att nyttja befintligt en-
ergisystem mer effektivt och fort-
satt skapa ratt forutsattningar for
utveckling av en ny industri och
infrastruktur for att fanga in och
lagra koldioxid.



Detta kallas Carbon Capture and Storage (CCS). En allt
bredare Overtygelse finns om att detta blir ett avgoran-
de spar i arbetet med att klara Paris-avtalets atagande
att minska den globala uppvarmningen. Energibolag
har goda forutsattningar att vara foregangare for CCS
da det passar in i de industriella applikationerna med
koncentrerade rokgaser fran framfor allt produktions-
anlaggningar for kraft och véarme. Skovde Energi deltar
i en forstudie dar potentialen finns att avskilja upp mot
150 000 ton koldioxid per ar. 150 000 ton koldioxid mot-
svarar ungefar att ett charterflygplan med 300 passage-
rare kan aka fem resor till manen tur och retur (384 000

km till manen fran jorden).

DEN GLOBALA ELKRISEN
Den nuvarande globala energikrisen ar ett avgdrande
ogonblick for 6vergangen till ren energi och effektivi-
sering av energisystemet 6ver hela varlden. Den driver
pa en vag av investeringar som kommer att fléda in
i en rad branscher under de kommande aren. | detta
sammanhang ar det mycket viktigt att utveckla sdkra,
ekonomiskt hallbara och tydliga regleringar for nya och
utvecklade vardekedjor.

| det storre globala perspektivet kan det tyckas att

12

Skovde och Skaraborg ar en valdigt liten bricka i den
omstallning som nu sker globalt. Faktum ar att Sverige
som nation och Skaraborg som region har en viktig roll
att spelaiatt skapa forutsattningar for omstallningen av
en viktig global fordonsindustri. | norra Sverige ar det
produktion av det grona fossilfria stalet, i Vastsverige
och Skaraborg ar det elektrifieringen och omstallningen
av fordonsindustrin som i hog grad driver pa hela om-

stallningen i samhallet.

ORO OCH ENERGIKRIS

Aret har i stor utrickning praglats av geopolitisk oro och
energikris. Till foljd av det har hela samhallet utmanats
av skenande energikostnader. Elpriset har paverkat och
kommer fortsatt att paverka saval vara hushall som fo-
retag i en redan anstrangd utveckling till foljd av lag-

konjunktur.

Parallellt med radande energikris
och lagkonjunktur maste vi ocksa
orka med arbetet med omstall-
ningen av energisystemet och
samhallet.

Utbyggnad av energisystemet och nya energildsningar
maste snabbt vara pa plats for att skapa utrymme for
de nya grona industrierna och genom detta trygga ett
samhalle med tillvaxt och nya arbetstillfallen. Det har
aldrig tidigare varit sa spannande och utmanande i en-

ergibranschen!

SAMVERKAN OCH PARTNERSKAP

Samverkan och partnerskap med andra energibolag
och andra aktorer bade regionalt och nationellt ar en
nyckelfaktor for att lyckas. Det gemensamma arbetet
som nu starks i Skaraborg ar hoppfullt, men det ar en
komplex struktur med manga aktorer och dver tjugo lo-
kala energibolag.

Skovde Energi har en position i Skaraborg dar vi kan
ta en ledande roll i att accelerera samverkan for att ska-
pa gemensamma krafter for ett konkurrenskraftigt och
héllbart energisystem, som kan mota den planerade till-

vaxtstrategin for Skaraborg.

Med utgangspunkt av detta utma-
nande lage ar det anda med stolt-
het jag blickar tillbaka pa vad vi

astadkommit under 2022. Vi har
tagit viktiga steg framat for att
mota en ny energimarknad och
nya energitjanster.

Dessutom levererar bolaget ett starkt resultat trots att
vi har haft kraftigt 6kade produktionskostnader som till
storsta delen ar relaterade till accelererande inflation och
stora storningar i hela energisektorns vardekedja till foljd

av det ryska kriget mot Ukraina.
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VART HALLBARHETSARBETE

Agenda 2030 och de globala mélen togs fram av ledare

for hela varlden ar2015. Malen ska hjalpa oss till en

social, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling.

Viska alla nd malen till ar 2030.

FN:s 17 globala mal for hallbar ut-
veckling syftar till att fokusera arbetet
mot att uppna fyra viktiga samman-
héngande mal senast dr 2030, for att
jorden inte ska uppna hogre tempe-

raturékning an 1, 5 grader.
= Avskaffa extrem fattigdom

= Minska ojamlikheter

och orattvisor
= Framija fred och rattvisa

= L Osa klimatkrisen
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Arbete har paborjats internt inom bo-
laget for att ringa in vara vasentligaste
fragor och att skapa grund for fortsatt

hallbarhetsarbete.

VASENTLIGA OMRADEN
Viharigrova drag identifierat vara va-
sentliga omraden, och arbetar pa att
skapa forutsattningar for att rappor-
tera enligt kommande hdllbarhets-
rapporteringskrav som vi i dagslaget
annu inte omfattas av.

Analysen visar att bolaget har
storst positiv eller negativ inverkan

inom foljande omraden:

Miljo
= Material
= Energi

= Utslapp till luft

= Avfallshantering

Socialt
= Arbetsrelaterad halsa

och sakerhet

Ekonomi

= Ekonomiskt resultat

Indirekt ekonomisk paverkan

= Upphandling och inkdpsrutiner

De globala malen ger gemensam rikt-
ning och ett gemensamt sprak. Kopp-
lingar kan goras genom vasentliga
frdgor i GRI mot ett urval av globala

mal, vilka pekar pa:
Mal3  Halsa och vélbefinnande
Mal7  Hallbarenergi

Mal8  Ansténdiga arbetsvillkor
och tillvaxt

Mal9  Hallbarindustri, innova-

tioner och infrastruktur

Mal 13 Bekdmpa

klimatférandringarna

En oOversiktlig analys med hjalp av
CSR-Vastsverige ar genomford, vilket
hjalper oss att strukturera arbetet och

ldgga upp en langsiktig plan.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TII.I.VKW
4l

HALLBARINDUSTRI,

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3
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FEM HUVUDSPAR

Omstallningen av energi-
systemet pagar i snabb
takt i hela landet och pa
global niva i syfte att nd
de internationella klimat-

malen.
Omstallningen till ett klimatneutralt

samhélle kan delasin i fem huvudspar

i vilka Skovde Energi arbetar aktivt:
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DIREKT ELEKTRIFIERING

Dar omstallningen fran fossila till elektrifierade drivlinor pa fordon &r ett exempel. Bolaget har under aret erhallit
bidrag fran Energimyndigheten for att uppratta publika laddstationer for tunga transportfordon. Genom detta bidrar

vi till att mojliggdra omstallningen till elektrifierade transporter ocksa pa den tunga sidan.

”POWER TO X”

Utvecklingen av olika typer av energilager dar energi kan lagras under perioder da tillgdngen ar hog for att utnyttjas
da efterfragan okar. Exempel hér &r olika typer av batterilager som till exempel kan nyttja solenergi for att laddas un-
der dagen for att sedan laddas ur pa natten. Ett annat viktigt exempel pa "power to X” ar vatgas. Bolaget har skapat

forutsattningar for koboltfria energilager vilka driftsatts 2023.

BIOBRANSLE

Fortsatt utveckling och dkat utnyttjande av hallbara biobrénslen &r en viktig del av omstallningsarbetet. Bolaget har

bytt ut pannor och bransle for att minska andelen fossilt bransle.

KOLDIOXIDINFANGNING (BECCS/CCS)

Urskiljning av koldioxid fran rokgaser i anlaggningar med héga punktutslapp fangas upp som flytande koldioxid, dist-

ribueras och lagras i borrhalslager pa havsbotten. Bolaget har deltagit i en forstudie for att undersdka méjligheterna.

BETEENDEFORANDRINGAR

En av de kanske viktigaste pusselbitarna for att manskligheten ska klara av att uppna Parisavtalet. Beteendeforand-
ringar hos den enskilda individen - sdsom till exempel att ladda bilen pd natten nér effekttillgdngen ar god, eller att

minska sitt fossila resande — ar minst lika viktiga som storre infrastruktur- och industriella energiomstallningar.

19



VARA INTRESSENTER

Skovde Energis omtanke skapar kraft att vaxa och att ta

hjalp avomvarlden hjalper bolaget att bli annu battre.

Vi &r Oppna och lyhorda for tankar,
asikter, behov och engagemang fran
vara intressenter som &r: dgare och
politiker, kunder, kommunens inva-
nare och verksamheter, medarbe-
tare, myndigheter, leverantorer och
partners.

DAGLIG KOMMUNIKATION

Kommunikation sker dagligen med
vara kunder och andra intressenter
genom  kundservicemedarbetare,
matartekniker, marknadsfunktioner
med mera. Utdver den dagliga kon-

takten bjuderviin till kundmoten och
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olika event. Effektiv kommunikation
via digitala kanaler sdsom hemsida
och sociala medier har i energikri-
sens spar varit av stor vikt under aret
som gatt for att kunna ge kunderna

snabba svar pa fragor.

RADGIVANDE KARAKTAR

De dagliga kundkontakterna har bli-
vit mer av radgivande karaktar. Skov-
de kommun &r en av vara viktigaste
intressenter. Har finns en [6pande
dialog om framtida energiférsorjning,
etableringar, ledningsforlaggningar

och mycket mer.

TILLVAXT- OCH
ETABLERINGSPROJEKT

Bolaget ar djupt involverat i sto-
ra tillvaxt- och etableringsprojekt i
kommunen, Skoévde Science City,
nya industrietableringar pd Locke-
torp, fidrrvarme till Billingen och flytt
av Vattenfalls transformatorstation
OT72 &r nagra av dessa storre och
mycket viktiga projekt. Agardirektiv,
tillsyn och andra myndighetskontak-
ter, leverantorsuppfoljiningar samt
medarbetarsamtal dr ytterligare ex-
empel pa fortlépande aktiviteter dar

intressentforvantningar fangas upp.
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EKOLOGISK HALLBARHET

Ekologisk hallbarhet satter ramarna for de tva andra

hallbarhetskomponenterna; social och ekonomisk hall-

barhet. Omradet handlar om jordens ekosystem och att

langsiktigt behalla dess dnskade funktioner.

Exempelvis produktion av mat och
energi, tillhandahallande av rent vat-
ten, klimatreglering och rekreation.
For néringslivet handlar fragan bade
om att hantera och minska det av-
tryck foretag orsakar i sin vardekedja,
men ocksa kring exempelvis resurs-

tillgdng.

VAR VIKTIGASTE FRAGA

Klimatet ar Skdvde Energis viktigaste
fraga. Bolaget har satt ett hogt och
ambitiost mal att vara klimatpositiva
senast 2030. Bolaget arbetar sedan
l&nge med att standigt forbattra var
milj6. Vart miljoledningscertifikat

hjalper oss att systematiskt analysera
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verksamheten och ta fram relevanta
forbattringar utifrdn vara storsta ris-
ker och mojligheter.

Som en foljd av EU:s klimatpaket
"Fit for 55” kommer skarpningar att
gbras inom systemet for utslapps-
handeln (EU-ETS) som paverkar
Skévde Energis anldggningar. Den
fria tilldelningen av utslappsratter
kommer att minska och borja fasas
ut under en tiodrsperiod med start
ar 2025. Detta kommer att ha en stor
inverkan pa Skovde Energis resultat
framover eftersom andelen utslépps-
ratter som bolaget behover kopa
Okar nar den fria tilldelningen mins-

kar. Huvuddelen av bolagets fossila

utsldpp kommer fran den plast som
samhallet inte kan avskilja fran avfal-
let. Vi ser en tydlig trend att plastin-
nehallet i avfallet fran samhéllet 6kar.
Det ar forklaringen till dkningen av
vara berdknade fossila utslapp fran

avfallsforbranningsanlaggningen.

MILJOBALKEN

Skévde Energi bedriver tillstands-
och anmalningspliktiga verksamhe-
ter enligt miljobalken for produktion
av varme och el. Miljopaverkan fran
verksamheten sker i huvudsak ge-
nom utsldpp till luft av koldioxid,
kvaveoxider och svaveldioxider fran

forbrénning av avfall, biobrénslen,

bioolja och fossil olja. Inga betydan-
de 6verskridanden av tillstdndsvillkor

har intraffat under aret.

HALLBARA INITIATIV
Skovde Energi har ett antal hallbara

initiativ som vi fokuserar pa:

v Bolagets huvudsakliga uppgift
ar att bidra till omstallningen till
ett fossilfritt samhalle genom

hallbara energilosningar.

v Bolaget producerar hallbar och
planerbar elkraft med hjalp av

kraftvdrmeanldggningar.

v Bolaget foljer bransch-
gemensamma fardplaner kopplat
mot den nationella planen for ett
Fossilfritt Sverige; Fardplan Energi
och Fardplan Uppvarmning samt
det europeiska samarbetet
genom "Clean Energy Package”
vilket bl a innebadr fossilfri

produktion senast 2030.

v Den nya nationella Elektrifierings-
strategin blir ett viktigt styr-
dokument infor det fortsatta
arbetet liksom reglering genom
EU:s "Fit-for-55” och "Renewable

Energy Directive”.

v Bolaget deltar aktivt i
kommunens arbete med Energi-
och klimatplan och har nyckel-
rollerinom hallbar energi-
tillverkning och energi-
anvéndning samt hallbara resor

och transporter.

v Kraftvdrme ar sedan ar 2010
1SO14001-certifierade, vilket
hjalper verksamheten att
systematiskt driva forbattringar
inom miljo.

v Klimatbokslut genomfors arligen
och redovisar var nytta i sam-

héllet samt driver forbéattringar.

v Nils Holgerssonrapporten ger
Skovde en 13eplats av totalt 290 i

prisjamforelse. \

Bra miljoval-certifiering genom

Naturskyddsforeningen erbjuds
kunder i Skovde tatortsnat vilket
innebér fjdrrvarme fran férnybar

energi.

Bolaget upplever en 6kad driv-
kraft och efterfrégan fran det
lokala naringslivet avseende
hallbara och cirkulara energi-
l6sningar vilket bolaget moter
genom nya affdrsomradet Energi-

tjdnster.

Bolaget har en malsattning att

bli klimatpositiva ar 2030. Projekt
pagar for att utreda mojligheten
till koldioxidinfangning (BECCS/
CCS). Forstudien ar finansierad av
Energimyndigheten.

Bolaget tar ett stort ansvari
hallbarhetsfragan ur ett system-
perspektiv utifrdn hela energi-
systemets miljo- och klimat-

prestanda, bland annat genom
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aktionen Plats for plast till-

sammans med Skdvdebostader.

Samverkan kring klimat- och
hallbarhetsfragor &r storinom
branschorganisationen Energi-
foretagen Sverige, och bolaget ar

aktivt i flertalet natverk.

Kommunikation skapar med-
vetenhet och handlingskraft.

En ny kundtidning, folder om
energispartips, filmer och
personliga moten, bidrar till min-
skad forbrukning av el och varme.

Bolaget mojliggor tillgéng till
kultur, idrott och integration
i samhallet samt bidrar till

grona jobb.

Bolaget anvénder huvudsakligen
brénslen fran lokala leverantorer,
vilket minskar transporter och
skapar forutsattningar for
hallbara arbetstillféllen lokalt/
regionalt.

FJARRVARMENS BIDRAG
Fjarrvarmen bidrar till minskat elbe-
hov for uppvarmning av fastigheter
samtidigt som tillgdngen till elpro-
duktionen i vara kraftvarmeverk okar.
Genom detta kan bolaget i det lokala
energisystemet bidra med mer for-
nyelsebar el samtidigt som bolaget
frigdr kapacitet i vara elndt. Under
2022 har det varit en tydlig 6kning av
efterfrdgan pa fjarrvarme vilket fram-
for allt forklaras av ett 6kat elpris. |
rddande energikris har ocksa svenska
kraftvdrmeverk uppmanats av Ener-
gimyndigheten att maximera kraft-
produktionen under de timmar dar
belastningen pa elnatet varit storst.
Fjarrvarme produceras hos Skovde
Energi framst av nérproducerad flis,
det vill sdga grenar och toppar fran
skogsavverkning, som inte kan nytt-
jas pad annat satt. Askan fran Lov-
angsverket har aterforts till skogen
vilket ger naring till kommande gene-
rationer skog.

ENERGIATERVINNA MATERIAL
Skovde Energi erbjuder en miljo-

tjanst genom att energidtervinna ma-
terial ldngst ner i avfallstrappan som
av olika anledningar inte kan eller
bor materialdtervinnas, till exempel
byggrester, returtrd, restavfall och

hushallsavfall.

Vid energiatervinning

av avfall producerar
Skovde Energi el och
fjarrvarme, vilket ger
ett optimalt utnytt-
jande av branslet och
minskade utslapp.

Déarigenom bidrar bolaget aven till

den cirkuldra ekonomin.

HUSHALLSAVFALL

Hushallsavfallet levereras fran kom-
munalférbundet Avfall och Atervin-
ning Skaraborg och samlasin i ndrom-
radet. En liten del avfall har kommit
fran ltalien under aret. Denna del ut-

gor 1% av den totala méngden avfall.

KOP SALLAN
VALJ NOGA



MAL INOM
EKOLOGISK HALLBARHET

Viarbetar varje dag for att nd vara mal inom
ekologisk hallbarhet. Mdlen innebar bland
annat att minska utslapp av kvaveoxider och
att 6ka verkningsgraden pad produktionsan-

laggningar.
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Mal, KPI-er och definitioner har tagits
fram utifran den nya affarsplanen for
2023. Maluppfyllnadsgraden paver-
kas av omvarlden och hur mycket
pannorna korts.

De miljomal bolaget arbetat med
for att uppna 100% fortsatt positivt
klimatavtryck har varit att:

Minska utslappen av kvaveoxider (NO,) frdn pannorna
pa varmekallan och Lovangsverket (mot 2017).

Oka verkningsgraden pa alla produktionsanldggningar.

Aktiviteter for att kommunicera Skdvde Energis miljonytta.

2020

2021

2022
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KLIMATBOKSLUT 2022

Skovde Energis paverkan inom miljoomradet

mats arligen genom Profus verktyg Klimatbokslut.

Datainsamlingen har pagdtt sedan
2015 och bolaget forbattrar hela ti-
den dels datainsamling dels produk-
tion, samtidigt som rapporterings-
kraven blir tydligare och tydligare och
berakningsunderlagen férandras. Det
spelar dven in hur omvarlden forand-
ras, hur kallt det varit under perioden
och hur stor efterfrdgan det varit pa

el, ndr man tittar pa resultatet.

FORANDRINGAR | VAR OMVARLD
Klimatbokslutet 2022 visar pa ett na-
got sdmre resultat jdmfort med 2021.
Skillnaden beror huvudsakligen pa

forandringar som skett i var omvarld.
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Samhallets energiproduktion tillsam-
mans med alla transporter star for en
stor del av vara utslapp av vaxthusga-
ser. Trots detta redovisas i detta kli-
matbokslut att Skévde Energis bidrag
till klimatpaverkan &r negativ, dvs
att de totala utsléappen ar lagre med

Skovde Energis verksamhet, an utan.

Totalt bidrog Skovde
Energi till att 49 000 ton
koldioxidekvivalenter
(CO,e) inte slapptes ut
under 2022,

OKAD ANDEL FOSSILT INNEHALL
Foretagetsdirekta utsldpp 6kade mar-
ginellt mellan aren, framst pa grund
av Okade utslapp fran forbranningen
av avfall. Detta beror pa att andelen
fossilt innehall i avfallet bedéms ha
Okat, vilket paverkar utslappsvardet
per ton avfall som behandlas. De ut-
slapp som kunde undvikas tack vare
Skovde Energis verksamhet mins-
kade tydligt till 2022. Detta berodde
framst pd att mer skulle hamna pa
deponiom varverksamhet inte skulle
finnas och att tillgdngen pa returtrd
minskat. Detta ar en fortsatt positiv

utveckling for samhallet, men den

medfor att klimatnyttan for Skovde
Energis behandling av blandat avfall
och returtrd minskat.

En viktig foréndring i omvarlden
mellan 2021 och 2022 som paverkar

utfallet i klimatbokslutet var de na-

Direkt

got minskade utsldppen i elsystemet.
Detta medforde bland annat lagre
utslépp fran elkonsumtion, mindre
undvikna utslapp frén egen elproduk-
tion och lagre klimatbelastning fran

alternativen individuell uppvérmning

Undvikna utslapp

(som till stor del bestér av varmepum-
par). For Skovde Energi resulterade
detta till ndgot hogre nettoklimatpa-
verkan ar 2022 jamfort med 2021.

Tillférda utslapp

29 800 ton CO,e

Utslapp fran
egen verksamhet

Indirekt -99 000 ton CO,e 20 000 ton COze

Utslédpp som undviks tack vare
foretagets produkter och tjénster

Summa

-100 -80

-49 200 ton CO,e

Summan av tillférd och
undviken klimatpaverkan

I I I
-60 -40 -20

Utslappi
andras verksamheter

kton COe
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT GHG-PROTOKOLLETS METOD

TOTALA UTSLAPP (TON CO,e) 2020 2021 2022
Scope 1 26729 28826 29836
Bransleanvandning 26729 28826 29836
Lackage av SF6 0 0 0
Scope 2 11359 12497 11459
Kopt energi 8086 8689 8495
Elnatsforluster 3274 3808 2963
Scope 3 5398 6143 7314
1. Inkdpta varor och tjanster 1548 1693 1442
2. Kapitalvaror 328 283 1787
3. Uppstroms utslapp for bransle- 3443 4094 4001
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och energirelaterade aktiviteter

2020 2021 2022

4. Uppstroms transporter och distribution 46 49 38

5. Avfallshantering 32 23 19

6. Tjansteresor 0 1 6

Summa Scope 1-3 43500 47500 48 600
Scope 4 -105 700 -105 900 -97 800
Undviken alternativ jungfrulig produktion -1183 -6 -1145

Undviken alternativ avfallsbehandling -34 782 -21547 -17 353

Undviken alternativ energiproduktion -15304 -20699 -24210

Undviken alternativ uppvarmning -49 863 -58 493 -51 060

Ovriga undvikna utslapp -4 585 -5 145 -4038

Nettoklimatpaverkan -62200 -58 400 -49 200
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N.O

UTSLAPP | VARDEKEDJAN DIREKTA UTSLAPP UPPDELAT PER VAXTHUSGAS 2022

TOTALA UTSLAPP (TON CO.e) CH, CO, NO; SFe SUMMA
CO,
CH, Scope 1 394 27900 1542 0 29 836
El- och fjarrvdarme 394 27899 1542 0 29835
Q) = Tjanstefordon och arbetsmaskiner 0 1 0 0 1
06\(6\‘\ = 3
N S A
& @ = @é\‘e Elnat 0 0 0 0 0
o e )
S Q w
9 QQ:’)\\ % (JOQ Totalsumma 394 27900 1542 0 29 836
Qo O )
(& wn
2

DIREKTA UTSLAPP AV BIOGEN KOLDIOXID 2022

TOTALA BIOGENA UTSLAPP AV KOLDIOXID (TON) 2022
Forbranning av branslen 157270
Uppstromsaktiviteter Foretagsaktiviteter Nedstromsaktiviteter
Avfall 35974
Bioolja 2528
Biprodukter 3931
SCOPE 3 SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3
Inkopta varor och tjanster  Kopt elektricitet, anga, Foretagsanlaggningar Transport och distribution Féradlade tradbranslen 8127
Kapitalvaror uppvarmning och nedkyl- Foretagsfordon Tillverkning av produkter
" . ning for eget bruk o Oféréndlade trddbranslen 97108
Bransle- och energirelate- Anvandning av produkter
il et e il eer Sluthantering av for- Traavfall-RT (klass 1) 9601
Transport och distribution brukad produkt
Avfall som genereras i Leasade tillgangar Drivmedelsanvindning 72
verksamheten Franchising
Afférsresor Investeringar HVO 12
Anstalldas resor
Totalsumma 157 342

Leasade tillgangar
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KLIMATPAVERKAN AV
FORETAGETS EGNA VERKSAMHET
Tack vare att omvarlden &r samma
och konstant for alla dren sd ger de
ljlusgrona staplarna en tydligare bild
av hur Skoévde Energi som foretag
har utvecklat verksamheten med
avseende pd klimatpdverkan. Den
utvecklingen &r ett matt p& hur myck-
et Skodvde Energi sjalva har pdverkat
sin klimatpaverkan for sddant som
foretaget har ndgon form av radighet
dver. Klimatbokslutet for 2022 finns

att ldsa pa Skovde Energis hemsida.

MINSKADE NO,-UTSLAPP

Under 2022 har bolaget arbetat med

att minska NO,-utslappen vilket har

resulterat i en minskning sedan 2021.
Bolaget kommer att faststélla in-

tensitetsforhallande och resultat for

minskningsinitiativ under 2023.

2020 2021 2022

NO; (g/MWh) 190 214 209
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Grafen visar hur foretagets egna verk-
samhet har utvecklats exklusive alla
forandringar i omvarlden.

Den morka stapeln visar nettokli-
matpdverkan da klimatpdverkan be-
raknas med omvarldsfaktorer enligt
respektive ar.

Den ljusa stapeln visar hur resul-
tatet skulle bli om klimatpaverkan for
historiken berdknas med omvarlds-
faktorer enligt Profus bedémning av

omvarlden &r 2022.

B Nettoklimatpéverkan

Nettoklimatpaverkan
med omvarld enligt ar 2022

-10

-20

-30

-40

-50

-60

-70

kton COe
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BRANSLEMIX PRODUCERAD

ENERGI 2022
Total branslemix for el och fjarrvarme-
produktion hos Skovde Energi.
B Fls 58,4%
ENERGISLAG 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%) KOMMER FRAN ANVANDS TILL AvEall 3520
GROT 88% (Grenar, toppar, ; ; : Pellets 2,2%
Flis 50,1 54,7 584  skadad stamved), RT 12% (Returtrg)  ~0v0¢ t8tort, produktion avel ,
och fjarrvarme B Briketter 1,9%
Skaraborg (genom XR)
Hushallsavfall: 57% Skovde tatort, produktion av el W Bioolja 1,5%
Avfall 43,4 36,5 35,2 T
Verksamhetsavfall: 43% och fjdrrvarme B Fossilolia  08%
Pellets 2,0 2,4 2,2 Sagspan fran ségverk Skultorp, Stope.n, Tlmr?ersdala, W Spilvarme  0,0%
Tidan, produktion av varme
Briketter 2,4 2,3 19 Sagspan fran sdgverk Skultorp, produktion av varme
E 05 23 15 Energifabriken i Karlshamn, S.kovde tatort, produktion av
svenskproducerat varme, spets och reservpanna

Skovde tatort, Skultorp, Stépen,
Fossilolja 0,4 1,1 0,8 Extern leverantor Timmersdala, Tidan, Spets och
reservpannor, Uppstartsbréansle

Spillvdrme 12 0,72 0

36 37



ENERGIFORBRUKNING
| NO M O RGAN |SAT|O N EN ELFORBRUKNING 13120 MWh

Uppvarmningsforbrukning 12 028 MWh
Inom organisationen har foljande energi forbrukats:

Kylférbrukning Saknas
ICKE FORNYBART Fossil olja 4240 MWh Angférbrukning 0 MWh

FORBRUKNING

For bransleforbrukning géller total
Avfall 79773 MWh . . . . . Elektricitet sald 33561 MWh
brénsleforbrukning for produktion av

fidrrvarme, kyla, el och anga.

FORNYBART Bioolja 8372 MWh For forbrukning galler forbrukning for Uppvarmning sald 385570 Mwh
Skévde Energi, dvs intern forbrukning
Flis 2903784 Mwh  bade till fastighet och produktion. Kylning sald 37 MWh
AVFALL ] \
Pellets 10836 MWh Anga sald 1846 Mwh

Avfall berdkning enligt kvot géllande

biogent frdn naturvardsverket 2022

Briketter 9425 MWh 55,23 % biogent vilket ger 177 289 Total varme- och elproduktion 503 945 MWh
MWh 0,5523=97 916 MWh biogent och

Avfall 97916 MWh  resten (177 289-97 916)=79 373 MWh Total inkopt el Saknas
ej fornybart.
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VARA FORDON

Vi stravar efter att anskaffa miljofordon exempelvis
med eldrift eller som drivs med HVO-bransle.

FORDON 2020 2021 2022 UTVECKLING
Antal elbilar 2 2 4 1‘
Antal hybridbilar (el/bensin) 5 5 5 ->
Antal HVO-bilar 12 12 12 —
Andel fossilfria bilar 74% 4% 76% 1‘
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HANTERING AV AVFALL

Mangden avfall som uppstar i egen verksamhet hanger

pa hur mycket bolaget producerar och hur effektivt det

sker samt pa vilka arbeten som pagar.

RESTPRODUKTER

Bottenaska/Slagg [ton]

Flygaska [ton]

Brannskrot [ton]

Aska fran biobranslepanna [ton]

Anvandning av aska
som konstruktionsmaterial [ton]

Aluminium [ton]

Jarn [ton]

Rostfritt stal [ton]

Totalt

*Ingen sortering
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2020

9909

1947

802

814

11297

23

628

151

25571

2021

10047

2030

1128

13205

2022

9515

1996

483

2010

10818

75

338

25242

Skévde Energi har rutiner pé att stal-
la miljokrav mot leverantdrer och vid
bestallningar men det ar nagot bo-
laget behdver bli battre pa. Plasten i
avfallet dr det som genererar utslapp
och kostnader. Bolaget samverkar
bland annat med Skdévdebostader
for att skapa battre forutsattningar att
sortera rétt, sa att plasten istallet kan

atervinnas och bli ny plast.

AVTAL

Skévde Energi har avtal med underle-
verantdrer om vad restavfall och hus-
hallsavfall farinnehélla, vilket dock ar
svart att kontrollera och vi behdver
skapa battre forutsattningar for ratt
fraktion in. Bland annat visar pos-
ten brannskrot att ett och annat icke
brannbart dven hamnar i pannorna.
Det materialet kan dteranvandas nar
det kommer ut vilket det ocksa gor,

men har vi otur s& fastnar det ndgon-

stans och kan orsaka stora problem
i pannorna. Sedan ser vi tydligt att
mycket plast av olika slag kommer in
blandat med annat. Darfér behover
vi bli tydligare med information och
krav, sa att det sorteras ratt fran bor-
jan och om mojligt kan dteranvéndas

i anhogre grad.

RESTAVFALL

Restavfallet cirkuleras och anvéands
bland annat som téackmaterial pa Ris-
angens atervinningscentral och aska

fran biopannorna sprids i skogen.

INTERNA MILJOSTATIONER

Bolaget harinterna miljostationer dar
vart uppkomna avfall sorteras och
hanteras i enlighet med géllande lag-
krav. Bolaget skapar hela tiden battre
forutsattningar for intern sortering,
men behdver bli battre pa de undvi-

kande mojligheterna.

AVFALL

Kontorspapper [ton]

Oljefororenat avfall [ton]

Spillolja [ton]

Wellpapp [ton]

Ovrigt [ton]

Elektronikskrot [ton]

Totalt:

*Ingick i dvrigt

2021

0,18

6,3

28

14

3,8

14,5

2022

0,7

4,1

0,6

3,1

0,7

9,2
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ELNATETS BIDRAG

Elnatets effektbelastning okar standigt med

okade uttag fran industrier och privatpersoner.

MANGD EL SOM OMSATTS 2020 2021 2022
Omsattning i elnadt [GWh] 310 328 311
Elnatsforluster [%] 2,4 2,47 2,44
ELPRODUKTION FORDELNING 2020 2021 2022
Elproduktion fran vindkraft [GWh] 5,93 5,08 493
Elproduktion fran kraftvdarme [GWh] 26 35,31 41,6
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Tillskottet har dven okat fran sol-

paneler.

Vi arbetar standigt pa
att bygga ut natet for
att mota vara kunders
och framtidens behov
av elektrifiering.

Ledningar forstarks och transfor-
matorer byts ut for att minska for-

lusterna.

HALLA NER FORBRUKNINGEN

| &r har elpriset gett starka incitament
att halla nere elférbrukningen, vilket
man ser i tabellen for Omsattning i

elnat.

Manga av vara kunder har blivit mer
medvetna om sin elférbrukning och
vill kunna folja sin forbrukning pa
ett enklare och battre satt. Detta kan
man gbra genom att aktivera elméta-
rens HAN-port. Bolaget har darfor in-
fort en pilot pa cirka 160 kunder som
ar delaktiga i att ge oss feedback for

fortsatt utveckling.

BATTERILAGER

Energitjanster som batterilager ar
aven det en metod for att minska
effekttoppen i elndtet nar uttagen
ar stora, till exempel vid laddning av
fordon. Batterilagret avlastar elnatet
nar uttaget ar som storst, och laddas
sedan ndr uttaget ar som minst, till

exempel under natten.
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VAR ROLL | SAMHALLET

Var omtanke skapar kraft att vaxa.

Och alla ska vara med!

Skoévde Energi verkar for en god
och sund arbetsmiljo dar mangfald
och jamlikhet, inkludering, rattvisa,
halsa och vélbefinnande &r en sjalv-
klarhet.

Alla ska behandlas
lika och ha lika ratt till
utveckling i arbetet.

2020 2021 2022
Antal medarbetare 51 55 61 1‘
Medarbetare % Kvinnor 21 22 26 'I‘
Ledningsgrupp % Kvinnor 44 45 71 1‘
Medelalder 48 48 48 -
Sjukfranvaro 4,35 3,07 2,57 ‘L
Antal arbetade timmar 93000 98 800 110000 1‘

Vid rekrytering sker urval och beslut
kompetensbaserat. Darav speglar var
bemanning till stor del branschens

olika rollers sammansattning.

UPPMUNTRAR TILL BALANS

Bolaget uppmuntrar till balans mel-
lan privatliv och arbete, vilket foljs
upp i medarbetarsamtal, enkater och
sjukfranvaro. Vara medarbetare er-
bjuds generellt heltidsanstallning och

nagra ar frivilligt deltidsanstallda.

VI STOTTAR SKOVDE

Vi stottar olika lokala projekt och
foreningar som framjar kunskap,
integration, hallbarhet och miljo for
barn och ungdomar. Nagra aktuella
exempel ar: Smartmatte som visar

hur matematikkunskaper kan an-

vandas praktiskt i arbetslivet, Natur
& Miljoboken for skolbarn, idrotts-
initiativ som Klasshandbollen och
Klassfotbollen samt ett energirum

pa Balthazar Science Center i Skovde.

FRAMJAR HALSA OCH MOTION
Skovde Energi har ocksa bidragit till
forbattrad halsa och motion, natur-
upplevelser och integration genom
deltagande vid ett antal olika event
i Skovde s& som Hitta Ut, Sweden
Outdoor Festival, Matfestivalen och
Stad i ljus. Vi ser dven ett stort varde
i att mota vara kunder pa det sattet.
Vi deltar och arrangerar aktivt fo-
retagsgemensamma aktiviteter, dar
vi moter andra verksamheter och bi-

drar till gréna jobb i Skaraborg.



RISKER OCH HANTERING

Skovde Energi har inte haft allvarliga olyckor

trots en relativt riskfylld arbetsmiljo.

Skévde Energis arbetsmiljomal:

= Hogprioriterade tillbud ska

hanteras inom 10 arbetsdagar

= Arshjul for arbetsplatstraffar med
aktiviteter for systematiskt

arbetsmiljarbete ska foljas

= Noll olyckor

OLYCKSSTATISTIK
Bland bolagets egna anstéllda har
under 2022 féljande olycksstatistik

sammanstallts:
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2020 2021 2022

OLYCKOR OCH SJUKFRANVARO
Antal Andel

Dodsfall 0 0 0 0 *
Allvarlig olycka 0 0 0 0o
Arbetsrelaterad skada 0 0 6 55 ¢
Sjukfrénvaro % 4,35 3,07 2,57
Antal faktiskt arbetade timmar 903000 98800 110000

Andel baserad pé antal timmar

1000 000

* TRIR = Total Recordable Incident Rate
(antal incidenter | forhallande till arbetade timmar)

EXTERN STATISTIK

Skovde Energi samlari dagslaget inte
in statistik dver externa samarbets-
partners skador, men far i normalfal-
let information om det hander négot,
s att bolaget tillsammans med ent-
reprendr kan forbattra gemensamma

arbetssatt.

ARBETSMILJOPROCESS

Skovde Energi har en val fungeran-
de systematisk arbetsmiljoprocess
genom arshjul, skyddskommitté,
skyddsombud, riskhantering och till-
budsrapportering. Arbetet féljs upp

och forbattras arligen. Bolaget har
arbetsmiljohandbok, personalhand-
bok och nédlageshandbok och det
finns sarskilda rutiner for riskfyllda
arbeten. Det finns dven mojlighet att
begdra skyddsstopp av skyddsom-
bud.

Kompetensen hos
personalen saker-
stalls genom lopande
utbildningar inom
arbetsmiljoomradet,

vilket planeras och sékerstélls genom

en utbildningsmatris.

FORETAGSHALSOVARD

Foretagshdlsovarden erbjuder ett
brett utbud av tjanster, bland annat
medicinska kontroller, utbildning,
vaccinationer, radgivning och riskbe-
démningar. Arbetsgivaren underlat-
tar tillgdngen till foretagshélsovarden

under arbetstid.
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HALSA OCH VALBEFINNANDE

Halsa ar viktigt for oss och flera bra

friskvardsformaner erbjuds vara anstallda,

sa som friskvardsbidrag och friskvardstimma.

SAMVERKAN OCH MOTEN
Friskvardskommittén arrangerar oli-
ka trivsel- och hélsofrémjande akti-
viteter.

Vi har mojliggjort samverkan och
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mansklig kontakt genom teamsmo-
ten internt och externt. Hybrida mo-
ten &r ndgot vi kommer att fortsatta
med, da det okar den personliga ef-
fektiviteten och valbefinnandet samt

minskar behovet av resor.
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MANSKLIGA RATTIGHETER
OCH DUE DILIGENCE

Hos oss hanteras Due diligence idag genom var
miljocertifiering, myndighetsrapportering, revision,

uppforandekod och upphandlingskrav.
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Due diligence avser den process ge-
nom vilken en organisation identifie-
rar, forebygger, mildrar och redogor
for hur den hanterar sina faktiska och
potentiella negativa effekter pd eko-
nomin, miljén och manniskorna, in-
klusive péverkan pa deras méanskliga
rattigheter. Inom Skévde Energi han-
teras Due diligence idag bland annat
genom var miljécertifiering, myndig-
hetsrapportering, revision, uppfo-
randekod och upphandlingskrav, och
avser att fortydliga denna process.

Skovde Energi gor
affarer med hog niva
av integritet och tole-
rerar inte mutor eller
korruption i nagon
form, i nagot led.

Under aret har bolaget uppdaterat
sin uppforandekod for att tydliggdra
stallningstagandet inom bland annat
maénskliga rattigheter och korruption
och for att forenkla hanteringen om

awikande situation skulle uppsta.

LEVERATORER

Skdvde Energis leverantorer ar i fors-
ta hand verksamma i Skaraborg och
bolaget har méjligheten att félja dem
pa ndra hall. Andra inkop gors framst
genom Sinfra (Svensk Inkdpscentral
for Infrastruktur) alternativt offentlig
upphandling som tydliggor kravstall-

ningar inom bland annat méanskliga

rattigheter och barnarbete. Bolaget
saknar tydliga arbetssatt for att sjélva
folja upp leverantérer och avser fa ru-
tiner for detta pa plats narinkdpspro-
cessen dr uppdaterad. Attest av fak-
turor sker i flera led for att forhindra

oegentligheter.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Méanskliga rattigheter ar ett tema
Skovde Energi har anledning att for-
djupa oss i under kommande ér, for
att an tydligare ta stallning och sa-
kerstalla att oegentligheter inte fore-
kommer vare sig inom vart bolag el-
ler inom vart leverantdrsled. Skovde
Energi har utifrdn vara erfarenheter
gjort bedémningen att bolaget inte
utgdr vasentlig negativ direkt paver-

kan inom manskliga rattigheter.

INKLUDERING
Diskriminering utifran de sju diskri-
mineringsgrunderna:  kon, konso-

verskridande identitet eller uttryck,

etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell laggning och alder ser vi allvar-
ligt pd och har policy for att motverka.
Det ar ett omrade bolaget aterkom-
mande arbetar med genom arshjulet

for systematisk arbetsmiljo.

ELEKTRONIK

P& Skovde Energi &r vi medvetna om
att elektronik kan vara kopplat till
konfliktmetaller och bolaget arbetar
med att minimera vdra uttag av nya
produkter. For att tydliggbra Skovde
Energis stallningstagande och maj-
liggdra repressaliefri rapportering av
missforhallanden har bolaget under
aret upphandlat ett visselblasarsys-
tem som tillsammans med visselbla-

sarrutiner ska lanseras under 2023.
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EKONOMISK HALLBARHET

Skovde Energi stravar efter affarsmassig samhallsnytta -

en balans mellan ekonomi, leveranssakerhet och miljo.

Skovde Energi ar ett kommunalt bo- en del av avkastningen gar tillbaka
lag som ags av Skdvdeborna, vilket till Skovdeborna. Detta arliga kon-
innebar ett stort samhallsansvar. Att cernbidrag forutsatter att bolaget har

bolaget ar kommundgt innebar att en ekonomi i balans.




EKONOMISK ANALYS OCH RESULTAT

| ett alltmer fornybart energisystem kommer

elpriserna fortsatta att variera kraftigt och 2022

var ett ar nar detta i hogsta grad blev tydligt.

Styrelsen for Skovde Energi AB har
beslutat att foretagets dgare, Stads-
hus AB, far 2 630 Tkr i koncernbidrag

samt aktieutdelning om 19 Mkr for

NYCKELTAL

2022. Stadshus AB dgs av Skovde
Kommun. Vart verskott bidrar pé sa
satt till kommunal service f6r manga

avvara kunder.

2020 2021 2022

Omsattning Tkr

321673 393 346 422073

Avkastning pa eget kapital % 8 15 11
Avkastning pa totalt kapital % 38 73 56
Soliditet % 42 45 46
Antal elndtskunder 20962 21078 21202
Antal fjdrrvdrmeanslutningar 1847 1894 1966
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FORNYBART ENERGISYSTEM

| ett alltmer fornybart energisystem
kommer elpriserna fortsatta att varie-
ra kraftigt och 2022 var ett dr nér detta
i hogsta grad blev tydligt.

For Skovde Energi som bade pro-
ducerar och handlar med el innebér
denna situation bade risker och mgj-
ligheter, som maste hanteras i det

strategiska arbetet.

FORTSATT EFFEKTIVISERING

Bolaget har fortsatt att effektivisera
den planerbara kraftproduktionen
frdn kraftvdrmeanldggningarna. Ge-
nom detta har bolaget tillfort en stor
del av kraftforsorjningen i det lokala
elsystemet nar behovet varit som
storst. Strategin har haft stor effekt pa
det ekonomiska resultatet dar 2022

ars elproduktion genererat intakter
pa 48 Mkr (23 Mkr).

MILJORIKTIGA LOSNINGAR

Bolaget ska, med iakttagande av gal-
lande kommunalrattsliga principer,
tillhandahalla miljoriktiga losningar
avseende energiproduktion och av-
fallshantering for kunder nationellt
och internationellt. Finansiell stabi-
litet ar en forutsattning for att kunna
vara en langsiktig aktor som gar fore i

omstallningen till ett hallbart samhalle.

Vi investerar i framti-
den med krav pa saval
finansiell lonsamhet
som social och miljo-
massig hallbarhet.

Under aret investerades totalt 94 Mkr
(90 Mkr).

Det dr en viktig del av ansvaret
som samhallsviktig verksamhet att
fortsdtta investera ocksd i svdrare
ekonomiska tider. Flera viktiga inves-
teringar har fardigstallts under aret.
Sérskilt kan nédmnas den storre forstark-
ningsledningen for fidrrvarme mellan

Varmekallan och Lovangsverket.

| det strategiska utvecklingsarbetet
av investeringar i framtida energilos-
ningar har verksamheten fokuserat
pa energilager for effektbalansering
till foretagskunder och stodtjanst-
affdrer mot Svenska kraftndt. Tva
storre affarer har tecknats med dels
lokala foretag, dels for en nationell
satsning pa effektladdning till tung

fordonstrafik.

INVESTERINGAR 2020 2021 2022
Investeringar i fidrrvarmenat 64 50 43
Investeringar i elnat 32 40 36
Investeringar i framtida energildsningar 14
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SAMHALLSNYTTA

All var avkastning aterinvesteras i foretaget

elleri Skovde kommuns olika verksamheter.

Efterfrdgan pa nya tjanster och pro-
dukter okar starkt kopplat till utveck-
lingen inom energibranschen och
kundernas foréndrade behov och

onskemal.

DJUPARE KUNDRELATIONER

Det finns ett stort behov inom bo-
laget att fortsatt fokusera pd att ut-
veckla kundrelationerna och bli mer
proaktiva ut mot marknaden. Viktigt
att vi lyssnar pa vad kunderna efter-
fragar och behover for att fortsatt vara
relevanta pa en marknad i snabb om-

stéllning och férandring.
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Skovde Energi satsar
pa gron teknik som ska
generera grona jobb.

Bolaget har startat arbetet med att
utveckla en langsiktig energiforsorj-
ningsplan som pa ett battre och mer
proaktivt satt kan utgora bolagets och
kommunens planeringsverktyg for
det lokala energisystemets utveck-
ling kopplat mot den nationella elek-
trifieringsstrategin. Dialog i befintliga
strukturer och processer kopplat mot
planprogram finns, men behéver for-
stérkas ytterligare bade avseende re-

surser och systematik.

TILLVAXT OCH ETABLERING
Bolaget ar djupt involverat i sto-
ra tillvaxt- och etableringsprojekt i
kommunen, Skoévde Science City,
nya industrietableringar pd Locke-
torp, fidrrvarme till Billingen och flytt
av Vattenfalls transformatorstation
OT72 &r nagra av dessa storre och
mycket viktiga projekt.

Bolaget arbetar kontinuerligt
med att planera och resursbeldgga
var projektorganisation. Det &r ut-
manande bade i perspektivet att det
ar brist pa projektrelaterade resurser
och att takten i dessa projekt varierar
pad grund av flera osdkerheter. Det

ar fortsatt viktigt att bolaget tillsam-

mans med kommunens infrastruktur-
planering utvecklar samarbete och
[6sningar for att tillsammans bli mer
effektiva.

HANDLA LOKALT

Vi har i dagsldget inte data for ande-
len lokala leverantdrer, men att hand-
la lokalt ar viktigt och gors ur flera
aspekter. Vi samarbetar framst med
lokala aktorer for att det lokala sam-
héllet ska véxa. Detta minskar dven
risken for korruption, barnarbete och
ojamstalldhet, internt och i véra leve-

rantorsled.
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STOD VI FATT

Vihar framgangsrikt tagit initiativet

att soka statliga bidrag for upprattandet av

publika laddstationer for tunga fordon.

Totalt har bolaget tilldelats 38 Mkr
frdn Energimyndigheten fér byggna-

tion av fyra laddstationer i Skaraborg.

Vasttrafik pagar ocksad omstallningen
till elektrifierad lokaltrafik i Skovde.

Bolaget utvecklar losningar for att

frdn Energimyndigheten.
Syftet ar att utreda mojligheten
att avskilja upp mot 150 000 ton kol-

Vi ar stolta over arets
alla projekt, bland

Ett mycket viktigt steg for att ut-  bussdepans laddstationer ockséd ska  dioxid fran rékgaserna fran bolagets annat att ha tag|t
veckla Skaraborgs konkurrenskraft — utrustas med batterilager for att kapa  avfallseldade kraftvdrmeverk (Block .. .
och mojlighet for omstallning till  effekttoppar och pésévisavlastaelndtet.  3) och frén det bioeldade kraftvar- Initiativet tlu
elektrifierade godstransporter. En meverket (Block 4). | studien ingar att oo
© ’ © upprattandet av

laddstation kommer dven att byggas i

Skovde, finansierad av Skdvde Energi.

ELEKTRIFIERAD LOKALTRAFIK

| samverkan med Kreativa Hus och

STUDIE FOR
KOLDIOXIDAVSKILJNING
Arbetet med forstudien for koldi-
oxidavskiljning har ocksé finansierats

av statliga utvecklingsstod pa 2 Mkr

utreda tekniska och ekonomiska for-
utsattningar for hela vardekedjan fran

skorsten till slutforvaring.

publika laddstationer
for tunga fordon

.am; AAVAVAVA'AL
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