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VI AR SKOVDE ENERGI

Skovde Energi bildades 2019 genom att
Skovde Varmeverk och SkovdeNat gick
samman till ett gemensamt energibolag.
Vi ar ett kommunalt bolag och ags till
100% av Skovde Stadshus AB.

AGARFORHALLANDE

Skévde Energi AB org.nr 556647-1321 &gs till 100% av
Skovde Stadshus AB org. nr 556800-1498. Skovde Stads-
hus AB &r ett heldgt bolag till Skovde kommun och har
i uppdrag att utdva tillsyn dver de kommunala bolagen i
enlighet med aktiebolagslagen. Skovde Energi Elnat AB ar
dotterbolag till Skovde Energi AB, 556647-1321, och ingar
i Skovde Energis koncern.

Skdvde Energi AB och Skdvde Energi Elndt AB gdr un-
der gemensamma bendmningen "Skovde Energi”.

Agaren hari ett dgardirektiv forklarat syfte och mal for
verksamheten. Skévde Energi &r kommunens redskap for
att [angsiktigt framja en klimat- och resurseffektiv energi-
forsorjning och eldistribution samt ska tillsammans med
andra berdrda intressenter aktivt arbeta for att Skdvde

kommun ska vara en attraktiv etableringsort i regionen.
Skovde Energi ska tillgodose kundernas behov av konkur-
renskraftiga energildosningar, aktivt verka for omstallning-
en till ett klimat- och resurseffektivt energisystem samt

drivas i syfte att skapa affarsmassig samhallsnytta.

STYRELSEARBETET
Det rader personunion mellan styrelserna for Skévde
Energi AB och med Skdvde Energi Elnat AB.

Styrelsen arbetar efter en faststélld féredragningsplan.
Styrelsen har under aret samlats till sju styrelsesamman-
traden inklusive konstituerande sammantrade. Styrelsen

har dven genomfort ett strategiskt mote samt en styrelsedag.

Styrelsens séte Skévde

Foretagets redovisningsvaluta Svenska kronor (SEK)

Redovisningsbelopp, enhet Tusentals kronor (tkr)

Uppgifter fran féregdende & Redovisas inom parantes ()

Vart syfte

Var omtanke
skapar kraft
att vaxa

Var affarsidé

Vi ska leverera trygga och
langsiktigt hallbara energi-
l6sningar som gynnar
manniska, samhalle och miljo.

Var vision

Vi ska vara motorn for den cirkulara
samhallsutvecklingen i Skovde.




TANKAR FRAN VAR VD

Energivarlden befinner sigiden

tidiga fasen av en ny industriell tidsalder

- en tid for tillverkning av ren energiteknik.

Omstéllningen till ett fossilfritt samhalle likstalls i
manga sammanhang som minst lika omfattande som
den industriella revolutionen.

| det svenska perspektivet ska det befintliga ener-
gisystemet, som stabilt har tillgodosett samhallet med
cirka 150 TWh per ar de senaste 30 - 40 aren, pa kort tid
mer an fordubblas i kapacitet. Prognosen siktar idag pa
el-behov upp mot 350 TWh 2035 for hela Sverige.

Tekniker som var i sin linda i bor-
jan av 2000-talet sa som solceller
och vindkraft - och pa 2010-talet
sa som elbilar och batterier - har

snabbt vuxit till en stor global till-
verkningsverksamhet.

Omfattningen och betydelsen av dessa och andra vik-
tiga industrier for ren energi ar installda pa ytterligare
snabb tillvaxt. Lander runt om i varlden 6kar anstrang-
ningarna for att utoka tillverkningen av ren energitek-
nik med de overlappande malen att framja netto
noll-omstallningar, starka energitryggheten

och konkurrera i den nya globala energi-
ekonomin.

KLIMATMALEN

For att klara 1,5 graders-malet i Paris-avtalet maste nu-
varande fossila utsldppsnivaer minska med 90 - 95% till
2050. Att enbart stalla om till fossilfria energilosningar
kommer inte att vara tillrdckligt och inte heller ga till-

rackligt snabbt.

Parallellt maste stort fokus ocksa
laggas pa att nyttja befintligt en-
ergisystem mer effektivt och fort-
satt skapa ratt forutsattningar for
utveckling av en ny industri och
infrastruktur for att fanga in och
lagra koldioxid.



Detta kallas Carbon Capture and Storage (CCS). En

allt bredare Gvertygelse finns om att detta blir ett

avgorande spari arbetet med att klara Paris-avtalets
dtagande att minska den globala uppvarmningen. Ener-
gibolag har goda férutsattningar att vara foregangare for
CCS da det passarin i de industriella applikationerna med
koncentrerade rokgaser fran framfor allt produktions-
anlédggningar for kraft och varme. Skovde Energi deltar
i en forstudie dar potentialen finns att avskilja upp mot
150 000 ton koldioxid per ar.

DEN GLOBALA ENERGIKRISEN
Den nuvarande globala energikrisen ar ett avgorande
dgonblick for dvergdngen till ren energi och effektivisering
av energisystemet dver hela varlden. Den driver pa en vag
av investeringar som kommer att fléda in i en rad bran-
scher under de kommande aren. | detta sammanhang ar
det mycket viktigt att utveckla sékra, ekonomiskt hallbara
och tydliga regleringar for nya och utvecklade vardekedjor.
| det storre globala perspektivet kan det tyckas att
Skovde och Skaraborg ar en valdigt liten bricka i den om-
stallning som nu sker globalt. Faktum ar att Sverige som
nation och Skaraborg som region har en viktig roll att spe-
la i att skapa forutsattningar for omstallningen av en viktig

global fordonsindustri. | norra Sverige &r det produktion
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av det grona fossilfria stalet, i Vastsverige och Skaraborg &r
det elektrifieringen och omstallningen av fordonsindustrin

som i hog grad driver pa hela omstallningen i samhallet.

SKOVDE ENERGI DRIVER PA

FOR ETT FRAMATLUTAT SKARABORG

Aret har i stor utrickning préglats av geopolitisk oro och
energikris. Till foljd av det har hela samhallet utmanats av
skenande energikostnader. Elpriset har paverkat och kom-
mer fortsatt att paverka saval vara hushall som foretag i en

redan anstrangd utveckling till féljd av [8gkonjunktur.
Parallellt med radande energikris
och lagkonjunktur maste vi ocksa
orka med arbetet med omstall-
ningen av energisystemet och
samhallet.

Utbyggnad av energisystemet och nya energilosningar
maste snabbt pa plats for att skapa utrymme for de nya
grona industrierna och genom detta trygga ett samhalle
med tillvéxt och nya arbetstillfallen. Det har aldrig tidigare

varit sa spannande och utmanande i energibranschen!

Samverkan och partnerskap med andra energibolag och
andra aktorer bade regionalt och nationellt &r en nyckelfak-
tor for att lyckas. Det gemensamma arbetet som nu starks i
Skaraborg &r hoppfullt men det &r en komplex struktur med
manga aktdrer och dver tjugo lokala energibolag.

Skovde Energi har en position i Skaraborg dar vi kan ta
enledanderolliatt accelerera samverkan for att skapa ge-
mensamma krafter for ett konkurrenskraftigt och hallbart
energisystem, som kan méta den planerade tillvéxtstrate-

gin for Skaraborg,

BEKYMMERSAM EFFEKTSITUATION | VASTRA
GOTALAND OCH SKARABORG

Kapaciteten i elforsorjningssystemet racker inte till for att
forsorja planerade satsningar. Nu maste hela systemet
starkas, framfor allt ledningskapacitet och 6kad lokal/re-
gional produktionskapacitet.

Under aret har projekt ACCEL (Accelererande Elnats-
kapacitet) startats i Vastra Gotaland. Syftet dr att accele-
rera alla de olika atgérder som behdver vidtagas for att
6ka energisystemets formaga i Skaraborg. Det handlar
om atgarder som 6kad sjalvforsoriningsgrad, flexibilitet,
energieffektivitet, 6kad natkapacitet, snabbare tillstands-
processer med mera.

Givet komplexiteten med méanga energibolag i Skara-

borg och en offensiv tillvaxtplan, har bolaget varit en vik-
tig aktor som starkt bidragit till att vi nu har skapat ACCEL
Skaraborg. Genom ACCEL Skaraborg har vi utvecklat en
handlingsplan inom fem olika fokuserade omraden dar
vi ar 6vertygade om att vi tillsammans kan gora skillnad.
Mycket arbete och samordning aterstar i arbetet framat

men ambitionen och viljan finns.

ENERGISYSTEMET PEKAS UT SOM EN ALLT
VIKTIGARE DEL AV TOTALFORSVARET

Bolaget har under aret lagt mycket arbete och stor vikt
vid sdkerhetsfragorna. Kraven okar kontinuerligt och i takt

med att hela svenska totalférsvaret rustar upp.

Det ar tydligt att energisystemet
pekas ut som en allt viktigare
verksamhetiarbetet med att star-
ka det svenska totalforsvaret.

Flera sdkerhetsincidenter riktade mot svensk infrastruktur
har identifierats under aret.
Det finns ett tydligt forhojt beredskapslage och dkat fokus

pa sékerhetsfragan i hela energibranschen.
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STARKT RESULTAT TROTS ACCELERERANDE
INFLATION OCH OKADE PRODUKTIONS-
KOSTNADER
Med utgéngspunkt av detta utmanande ldge &r det anda
med stolthet jag blickar tillbaka pd vad vi astadkommit
under 2022. Vi har tagit viktiga steg framat for att mota en
ny energimarknad och nya energitjanster.

Bolaget levererar dessutom ett
starkt resultat trots att vi har
haft kraftigt okade produktions-
kostnader som till storsta delen
ar relaterade till accelererande
inflation och stora storningar i
hela energisektorns vardekedja
till foljd av det ryska kriget mot
Ukraina.

Skdvde Energi har under de senaste dren haft en valdigt
bra utveckling pa soliditet, avkastning pa eget kapital och
avkastning pa totalt kapital. Givet de makroekonomiska

forutsattningarna har utvecklingen av resultatet andd lan-
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dat pd en hog niva for 2022. Strategin att under de senas-
te aren bygga upp en bra resultatbas har varit gynnsam
for bolaget. Omstallningen och varldsekonomin kommer
fortsatt att vara utmanande sa det ar fortsatt viktigt att ha
ett stort fokus pa resultatutvecklingen. Med allt snabbare
svangningar pa energimarknaden blir det ocksa viktigt att
styra och folja upp det ekonomiska resultatet mer frek-
vent. Tendensen dr att osdkerheten i ldngre prognoser blir
allt hogre.

Produktionskostnaderna har stigit kraftigt fér bolaget
framfor allt genom Okade priser pa bransle och andra
insatsvaror samt kostnader for natforluster i elndtet. De
okade produktionskostnaderna har balanserats pa ett
bra satt av 6kade intékter pa elproduktion, 48 MSEK (23
MSEK). Genom detta bibehadller bolaget en fortsatt stark
rérelsemarginal och levererar mot dgarnas mal pa avkast-
ning 5,6% (7,3%). Bolaget har ddrmed haft méojlighet att
ta ansvar for det anstrangda ekonomiska laget som upp-
statt i samhallet, som bland annat orsakats av skenande
elpriser, genom en aterhallsam hojning av fjdrrvarme- och

elnatsavgifterna till vara kunder.

KONCERNEN 2022 2021 2020
Avkastning pa eget kapital % 11 15 8
Avkastning pa totalt kapital % 5,6 7,3 3,8
Soliditet % 46 45 42
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VIKTIGT ATT FORTSATT INVESTERA

FOR ATT MOTA OMSTALLNINGEN

TILL ETT FOSSILFRITT SAMHALLE
Under 2022 har koncernen totalt investerat 94 MSEK. Det
arviktigt att fortsatt ha en hog investeringstakt i hela kon-
cernen for att méta omstallningen samt den tillvéxt som
kommunen star infor. Det dr en del av ansvaret som sam-
hallsviktig verksamhet att fortsatta investera ocksa i sva-
rare ekonomiska tider. Bolaget arbetar kontinuerligt med
kapacitetshojande atgarder i hela energisystemet.

Naringslivet, genom framforallt de stérre globala indu-

stribolagen, driver pé klimatfragan pa ett aggressivt men
positivt satt. Skévde Energihar en position att fortsatt vara
padrivande i det kommunala arbetet med att bidra till de
nationella klimatmalen. For att klara av klimatmalen dar
Sverige ska bli varldens forsta fossilfria valfardsstat, kom-
mer det att krdvas mycket av oss framat. Elektrifieringen
av samhallet rusar och det ar brattom. Brattom att bygga
ut kapaciteten i vara elnat och att stérka var forméaga i sta-
bil elproduktion. For att vi som samhalle ska klara av att
stalla om kravs det nya arbetssatt. Alla funktioner i pro-
cessen maste smorjas rejalt. Tillstdndsprocessen for ut-
byggnad av elndt maste halveras. Teknik och projektering

behover effektiviseras och alla inblandade i utbyggnaden
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av denna viktiga infrastruktur behover ta ett rejalt kliv fran

att vara reaktiva till att vara mer proaktiva.

ENERGIBOLAGEN FAR EN ALLT

VIKTIGARE VAGLEDANDE ROLL

Energifrdgan har ocksd paverkat vara slutkonsumenter
under dret pa ett patagligt satt. Historiskt rekordhoga el-
priser och nya taxor har paverkat vara kunder med hoga
effektuttag ekonomiskt. Det goda med detta ar att det
foranlett debatt och gett okad kunskap i samhéllet kring
skillnaden mellan energi och effekt. Konsumenterna by-
ter nu fokus fran energieffektivisering till effekteffektivise-
ring vilket &r bra bade for elnétet och klimatet. Vidare ser
vi att energikrisen ocksa lett till beteendefdrandringar och
sund hushallning med energi i samhallet. Totalt minska-
de elanvandningen med cirka 9% i elprisomrade 3 under

december ménad.

Energibolagen far en allt vikti-
gare roll i att vagleda och styra
sa att konsumenternas effekt-
laster reduceras eller flyttas till
andra tider pa dygnet eller aret.

Enkla atgdrder sa som att styra diskmaskinen, vdrmepum-
pen och smart laddning av elbilen, blir snart kunskap i var
mans hushall. En kollektiv forflyttning i denna riktning
gor att vi kan nyttja vart elnat mer effektivt. Vi undviker
hoga investeringar i elnatet och haller ddrmed ner elnats-

avgifterna.

Den lokala industrins och
naringslivets efterfragan pa
nya energitjanster och stod
i arbetet for okad energi-
hushallning ar stor.

Det drocksa tydligt att bolaget har en viktig roll att ta i det-
ta arbete da det riktas ett sarskilt stort fértroende till det
kommunala energibolaget. Det blir strategiskt viktigt for
bolaget att oka formagan att leverera pa denna 6kande
efterfragan.

Det traditionella energibolagets karnverksamhet ar
fortsatt viktig i att producera och distribuera varme och
el med hoga krav pa leveranssakerhet, ekonomi och hall-

barhet. Har har Skovde Energi fortsatt ett stort fokus att

leverera i varldsklass. Men forflyttningen mot att ocksa bi-
dra till 6kad service och leverans av andra stédjande en-
ergitjanster blir allt viktigare. Har behdver en kompetens-
forflyttning och ett mer kundnéra samarbete utvecklas
i betydligt snabbare takt. Under 2022 har bolaget byggt
upp en verksamhet for att borja mota behovet av nya en-
ergitjanster.

Framtidens energimarknad kommer att bestd av nya
affarsmodeller som péa olika satt adderas till de befintli-
ga. Det ar viktigt att Skdvde Energi fortsatt ar framatlutade
i utvecklingen av dessa nya affarer for att sakerstalla ett

konkurrenskraftigt erbjudande till vara energikunder.



VERKSAMHET INOM
FORSKNING OCH UTVECKLING

Omstallningen till ett fossilfritt samhalle

kraver hog grad av innovationer och utveckling.

Hela energisektorn arien transformationsfas.

Energiomstallningen som nu sker
i snabb takt kréver en framatlutad
utvecklingsorganisation. Hela ener-
gibranschen utmanas i att forflytta
positionen fran att huvudsakligen ut-
gbras av drift- och forvaltningsorga-
nisationer, till att ocksa inkludera en
betydligt stérre resursbas for utveck-
lingsfragor.

Under aret har Skdévde Energi
startat upp ett nytt affarsomrade for
att utveckla och erbjuda nya energi-

tjanster kopplat mot gron omstall-
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ning och elektrifiering. Det ror sig om
saval teknisk utveckling som affars-
utveckling. Utvecklingsteamet har
etablerat ett djupare samarbete med
flera olika partners samt med Varberg
Energi. Tillsammans har vi skapat
ett utvecklingsteam som kan arbeta
framdtlutat och snabbfotat. Under
aret har stora framsteg gjorts for ut-
veckling av batterilager, koncept for
laddning i kombination med batteri-
lager samt smarta digitala l6sningar

for kundernas okade efterfrdgan att

styra, lastbalansera och folja upp sin
elanvandning.

De forsta koncepten av batterila-
ger har under aret levererats till kund,

men annu inte tagits i full drift.

ELEKTRIFIERAD TRAFIK

Skovde Energi har framgéngsrikt ta-
git initiativet att soka statliga bidrag
for upprattandet av publika ladd-
stationer for tunga fordon. Totalt
har bolaget tilldelats 38 MSEK fran
Energimyndigheten for byggnation

av fyra laddstationer i Skaraborg. Ett
mycket viktigt steg for att utveckla
Skaraborgs konkurrenskraft och moj-
lighet for omstéllning till elektrifiera-
de godstransporter.

| samverkan med Kreativa Hus
och Vasttrafik pdgar ockséd omstall-
ningen till elektrifierad lokaltrafik i
Skoévde. Bolaget utvecklar Osning-
ar for att bussdepéns laddstationer
ocksa ska utrustas med batterilager
for att kapa effekttoppar och pa sa vis

avlasta elnatet.

FORSKNINGSPROJEKT

Arbetet med forstudien for koldioxid-
avskiljning har ocksa finansierats av
statliga utvecklingsstdd pa 2 MSEK
fran Energimyndigheten. Syftet ar att
utreda mojligheten att avskilja upp
mot 150 000 ton koldioxid fran rok-

gaserna fran bolagets avfallseldade

kraftvarmeverk (block 3) och frédn det
bioeldade kraftvarmeverket (block 4).
I studien ingdr att utreda tekniska och
ekonomiska forutsattningar for hela
vardekedjan fran skorsten till slutfor-
varing,.

Skovde Energi ar engagerat i ett
antal forskning- och utvecklingspro-
jekt i samarbete med universitet och
andra forskningsinstitut bade som
enskilt bolag och i samverkan med
andra svenska energibolag.

Celsius ar ett natverk for energi-
branschens utvecklingsfragor och oli-
ka universitet och hdgskolor i landet.
Genom Celsius har Skovde Energi till-
gang till ett kvalificerat natverk.

Skovde Energi dr aktiv medlem
i branschorganisationen Energifo-
retagen Sverige och finns med som
representant i bdde den nationel-

la- och regionala styrelsen samt i

flera olika utvecklingsrdd. Genom
branschorganisationen har bolaget
tillgdng till flera olika utvecklings-
och utbildningsnatverk samt forsk-
ningsinstitutet Energiforsk. Vidare ger
branschorganisationen mycket goda
forutsattningar for bolaget att bygga
natverk inom alla arbetsomrdden i
branschen. Bolaget ar dven medlem i
branschorganisationen Avfall Sverige
dar vi delar erfarenheter med andra
energibolag som anvander avfalls-
brénsle.

For energibolagen i Skaraborg
finns ett utvecklat natverk i syfte att
utbyta erfarenheter och kunskaper.

IT- och digitaliseringsfragorna &r
aven inom energibranschen en viktig
del av utvecklingen. Inom Skévde En-
ergi pagar projektet "IT-samordning”
for att skapa forutsattningar for verk-

samhetens digitala utveckling.
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FRAMTIDA UTVECKLING

En forvantad fordubbling av elforbrukningen och

omstallning till fossilfria [6sningar innebar valdigt stora

behov av eleffekt. Omstallningen drivs av kundernas

forandrade behov och krav, vilket i sin tur staller stora

krav pa var formaga att producera och distribuera

elektricitet och effekt utefter dessa behov.

En forvantad fordubbling av elfor-
brukningen och omstallning till fos-
silfria [Gsningar innebar valdigt stora

behov av eleffekt.

ELEKTRIFIERING

OCH OMSTALLNING

Det ar mycket som hander i energi-
sektorn just nu kopplat mot ener-
giomstallningen med flera nya och
forandrade regelverk. Omstéllningen

av energisystemet ari grunden driven
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av klimatfragan dar Sverige har som
malsattning att bli vérldens forsta
fossilfria valfardsstat. Teknik-, mil-
jo- och samhallsutvecklingen stéller
krav pa att vi som energibolag ma3s-
te vara beredda att férandras med
utvecklingen och kunna hantera nya
forutsattningar. For att fortsatta vara
relevanta aven i framtiden kommer
arbetet med att digitalisera, automa-
tisera och effektivisera verksamheten

fortgd. Vi kommer fortsatt ha en hog

investeringstakt for att klara framtida

energiomstallningar.

Investeringar behover
goras for att oka var
elnats- och fjarrvarme-
natskapacitet och for att
fortsatt minska energi-
systemets klimatavtryck.

Viser dven att nya affarsmodeller och

tjiansteomraden &r allt mer nodvandi-

ga for att mota marknadens krav.

OKAD LOKAL OCH

REGIONAL ELPRODUKTION

Ett snabbt 6kat behov av elkraft stal-
ler hoga krav pa hela det svenska
energisystemet. Elndtens kapacitet
behdver snabbt byggas ut samtidigt
som produktion av stabil och pla-
nerbar produktion maste dka. Men vi
kommer ocksé se en fortsatt snabb
6kning av vaderberoende kraftslag
sa som vind- och solkraft. Det kom-
mer att bli allt mer utmanande att
hantera ett kraftsystem dar andelen
vaderberoende kraft dkar vilket mas-
te kompenseras med andra tekniska
[6sningar och flexibilitet. Vidare leder
det till fortsatt stor variation i elpriset.
Skaraborg hor till de regioner i Sveri-
ge som importerar mest elkraft. Sam-
tidigt 6kar ocksa behovet av elkraft i
regionen i snabb takt framfor allt till

foljd av fordonsindustrins omstall-

ning. Bolaget behdver succesivt gora
en stor forflyttning mot att bli en stor-
re aktor avseende lokal och regional

kraftproduktion.

KRAFTVARMENS BETYDELSE
BLIR ALLT VIKTIGARE

Regeringen har visat hdg prioritet
for Kraftvarmestrategin som en del i
den &vergripande Elektrifieringsstra-
tegin. Syftet ar att skapa béttre forut-
sattningar for den svenska kraftvar-
meindustrin och genom det frémja
kraftvdrmens viktiga bidrag till hela
energisystemets effektivitet. For bo-
laget innebar detta att vi med vara
tva kraftvdrmeanlaggningar block 3
och block 4, har goda forhoppningar
om att forutsattningarna for fortsatt
utveckling av det lokala fjarrvarme-
systemet blir gynnsam framat. Kon-
verteringsbidrag till fastighetsdgare
med direktverkande eluppvarmning
kommer att inforas under 2023, vil-

ket ar en viktig forutsattning for att

kunna koppla pa fler kunder pa fjarr-
varmendtet. Bolaget arbetar med en
tydlig strategi for att ansluta fler fjarr-
varmekunder. Genom detta avlastar
vi elndtet till fordel for annan viktig
elektrifiering och skapar storre till-
gang till lokal elkraftproduktion med
en 6kad driftsdsong for vart bioelda-

de kraftvarmeverk block 4.

BRANSLEFORSORJNING

Givet den geopolitiska utvecklingen
som lett till omfordelning av stora
floden av biobrénsle ar relationen
mellan tillgdng och efterfrdgan inte i

balans.

Det ar for narvarande
brist pa biobransleii
stora delar av landet.

Infor kommande eldningssdsonger
kommer det att bli utmanande att
kopa bransle till rimliga priser. Paral-

lellt sker en diskussion om omklass-
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ning av det svenska skogsbio-

branslet inom EU. Det blir en

viktig uppgift for bolaget att
strategiskt jobba mot kloka [6sningar
for att minska ekonomisk paverkan
pa grund av situationen. Nar det gal-
ler avfallsbransle &r det fortsatt viktigt
att arbeta strategiskt for att i forsta
hand hantera det avfall som genere-
ras lokalt. Over tid ar det viktigt att
aven hdr jobba med alternativa 0s-
ningar som andra typer av avfallsslag
for att sékerstélla en hallbar bransle-
forsorjning. Plasten i avfallsbranslet
utgor ett problem da det ar fossilt och
darmed maste kompenseras med ut-
slappsratter enligt EU:s utslappshan-
del av koldioxid (EU-ETS). Priset pa
utslappsratterna stiger samtidigt som
viser stora utmaningari samhallet att

minska plastinnehallet i avfallet.
NYA ENERGITJANSTER

Efterfrégan och behovet av nya ener-

gitjanster som med olika tekniker gor
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det mojligt att avlasta, effektutjamna
och utdka kapaciteten i vart elnat ar
stor. Bolaget har en viktig uppgift att
tillsammans med andra aktorer fort-
satt utveckla dessa tjanster for att
skapa utrymme i elnatet och genom
det forutséttningar till samhallets

omstéllning.

KOMPETENSFORSORJNING

Energibranschen tillhor en teknik-
sektor dér efterfragan pa flera nyckel-
kompetenser &dr hogre an tillgdngen.
Det dr dessutom en vikande trend
i ansokningar frdn nya studenter
till de larosaten som utbildar dessa
kompetenser. Bolaget har, och maste
dver lang tid framdver ha, ett tydligt
fokus pa flera strategiska initiativ for
langsiktig kompetensforsorjning. Ex-
empel pa dessa initiativ &r; fortsatt
starka arbetsgivarvarumarket, vara
mer aktiv i att locka talanger och stu-
denter, Oka andelen examensarbe-

ten, Oka formdgan i organisationen

att ta emot praktikanter och larlingar,
samverka med lokala och regionala

|arosaten med mera.

SAMVERKAN AVGORANDE

FOR FRAMGANG

Det finns en tydlig strategi i bolaget
att stérka samverkan pa flera plan, vi
behover forflytta oss snabbt fran att
prata om samverkan till att samverka
pa riktigt. Nyckeln till god samverkan
ar nar alla parter ser vinster med det
och dar vi jobbar mot ett gemensamt
mal. Malet att skapa ratt forutsatt-
ningar for att Skaraborg ska vara en
konkurrenskraftig region for tillvaxt
och etableringar kdnns givet. Under
aret har ett djupare samarbete for ge-
mensam utveckling av energitjanster
startats med Varberg Energi. Bolaget
ar val representerat i branschorgani-
sationen Energiféretagen Sverige dar
vi ingdr i bade styrelse och flera vikti-
ga utvecklingsrad.

Behovet av att hitta djupare sam-

verkansformer mellan olika ener-
gibolag saval lokalt/regionalt som
nationellt ar stort utifran ett [6nsam-
hets- och effektiviseringsperspektiv
samt for att hitta gemensamma 10s-
ningar for elektrifiering och omstall-
ning. Flera olika initiativ till samver-
kanskluster mellan energibolag vaxer
snabbt fram i olika delar av Sverige.
Skaraborg har en komplex struktur
med manga energibolag, det ar déar-
for mer utmanande att hitta samver-
kan i en bredare kontext. Samverkan
i energifragan behdver ocksa inklude-
ra andra aktorer an enbart energibo-
lag. Har spelar ACCEL Skaraborg en
viktig roll och den koordinering som
gbrs bade genom Vastra Gotalands-
regionen och Skaraborgs kommunal-
forbund.

REGLERING
Energibranschen &r idag en av de
hardast reglerade verksamhetsfalten

i Sverige. Var verksamhet pdverkas
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stort av de beslut om skatter,
regleringar och strategier som
fattas bade nationellt och inom
EU.

En ny regering ar pa plats men har
inte annu tydligt pekat ut riktningen
i vilka delar av den tidigare regering-
ens elektrifieringsstrategi som kom-
mer att prioriteras. Energimarknads-
inspektionen har foreslagit en helt ny
regleringsmodell for reglering av in-
takter inom elnatsverksamheten. For-
slaget ar overklagat av bolaget och
samtliga Ovriga elndtsbolag i Sverige.
Det &r annu oklart hur utfallet av det-
ta kommer att bli. Taxonomiférord-
ningen - EU:s klassningssystem for
miljomassigt hallbara verksamheter
- ar ytterligare en valdigt viktig EU-
forordning som direkt paverkar den
svenska fjdrrvdrmen eftersom den
reglerar klassningen av det svenska
skogsbiobranslet. Aven har ar det
fortsatt stor osakerhet hur utfallet

kommer att bli.
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Under aret har EU dven presen-
terat klimatpaketet "Fit for 55” som
innehaller atgarder som ska leda till
att nettoutslappen av vaxthusgaser
inom unionen ska minska med 55%
till &r 2030 jamfort med 1990 ars ni-
vder. EU och var svenska regering har
hoga ambitioner for att uppna kli-
matmalen. Energisektorn har manga
nya regleringar att hantera under
kommande period. RePower Europe
ar ytterligare ett EU-baserat arbete
for att stdrka Europas sjalvforsorj-
ningsgrad och oberoende av import
av energi och branslen, till foljd av
sanktionerna mot Ryssland. Utgangs-
punkten bor vara att skapa battre
forutsattningar och reglering for att

starka hela energisystemet inom EU.

DIGITALISERING

Digitaliseringen lagger nu grunden
for en narmast disruptiv férandring
av vart samhalle. Utvecklingen inom

bland annat artificiell intelligens

samt 6kade IT-sdkerhetshot paverkar
Skovde Energi. Bolaget arbetar hu-
vudsakligen med tre digitaliserings-
initiativ med syfte att stodja leverans-
sdkerhet samt skapa storsta mojliga
samhalls- och kundnytta. Omradena
arIT-infrastruktur, insamling och ana-
lys av data samt systemforvaltning.

| ménga ar har digitalisering varit
ett verktyg for att skapa konkurrens-
fordelar, numera ar det ett maste. Det
galler bade intern effektivisering och
for att skapa nya affarsinsikter. Vara
kunder jobbar med digitalisering och
konsumerar data. For att vara fortsatt
konkurrenskraftiga behdver vi kom-
municera och utbyta data med vara
kunder i en digital varld samt bli da-
tadrivna i vart beslutsfattande. Digi-
talisering ger oss stora mojligheter att
paketera kundunika erbjudanden och
dven optimera var produktion for att

Oka leveranssakerhet och kundnytta.

TILLVAXT OCH ETABLERINGAR
Bolaget ar djupt involverat i stora till-
vaxt- och etableringsprojekt utover
den normala tillvaxttakt som vi haft
i kommunen under de senaste aren.
Skovde Science City, nya industrie-
tableringar pa Locketorp, flytt av Vat-
tenfalls transformatorstation OT72
och fjarrvarme till Billingen &r nagra
av dessa storre och mycket viktiga
projekt for Skdvdes fortsatta utveck-
ling. Bolaget arbetar kontinuerligt
med att planera och resursbeldgga
var projektorganisation. Det &r ut-
manande bade i perspektivet att det
ar brist pa projektrelaterade resurser
och att takten i dessa projekt varierar
pad grund av flera osdkerheter. Det
ar fortsatt viktigt att bolaget tillsam-
mans med kommunens infrastruktur-
planering utvecklar samarbete och
[6sningar for att tillsammans bli mer
effektiva.
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OM VERKSAMHETEN

Skovde Energi bestar av tre affarsomraden;

Kraftvarme, Elnat och Energitjanster.

KRAFTVARME

Affdrsomrade Kraftvéarme bedriver
kraft- och varmeproduktion samt
distribution av fjarrvarme i Skovde
kommun. Verksamheten bedrivs
i moderbolaget Skovde Energi AB
(SEAB).

ELNAT

Affarsomrade Elnat bedriver elnats-
verksamhet inom det egna elnatets
koncessionsomrade som huvudsak-
ligen ar begransat till Skdvde stad.
Verksamheten bedrivs i dotterbola-
get Skovde Energi Elnat AB.
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ENERGITJANSTER

Affarsomrdde  Energitjdnster  har
etablerats under aret. Har utvecklar
och levererar bolaget energitjanster i
form av batterilager, digitala kundlos-
ningar, ladd-infrastruktur och andra
nya energitjanster som marknaden
efterfrdgar. Denna verksamhet be-

drivs i moderbolaget.

OVRIGA AFFARSOMRADEN

Utover dessa affarsomraden finns
ekonomistab samt kundservice dar
dven kund- och faktureringstjanster
sdljs till externa bolag. Stabsfunktio-

ner for kommunikation, verksamhets-

utveckling, HR, sdkerhet och IT finns
samlat under Affarsstdd och kommu-
nikation. All personal dr samlad och
anstalld i moderbolaget SEAB.
Skovde Energi ar i huvudsak or-
ganiserad for att hantera produk-
tion, underhall och férvaltning av de
energisystem som organisationen
ansvarar for. En mindre organisation
finns for planering och projektering,
men merparten av nya installationer
och investeringar sker genom ent-
reprenad. Verksamheten har ett val
utvecklat samarbete med flera olika
konsulter och underleverantorer i

den [0pande verksamheten.

F———————— MODERBOLAGET

Affirsomrade

ENERGI-
TJANSTER

har etablerats under aret. Har ut-
vecklar och levererar bolaget tjans-
ter i form av batterilager, digitala
kundlosningar, ladd-infrastruktur

och annat som efterfragas.

Affarsomrade

KRAFTVARME

bedriver kraft- och varme-
produktion samt distribution av

fjarrvarme i Skovde kommun.

DOTTERBOLAGET ——

Affirsomrade

ELNAT

bedriver elnatsverksamhet inom

det egna elnatets koncessionsomra-

de som huvudsakligen ar begransat

till Skovde stad.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Omstallningen av energisystemet pagar

i snabb taktihela landet och pé global niva

i syfte att nd de internationella klimatmalen.

Omstallningen till

ett klimatneutralt
samhalle kan delas in
i fem huvudspar
vilka Skovde Energi
arbetar aktivt med.

1. DIREKT ELEKTRIFIERING

Dar omstallningen fran fossila till
elektrifierade drivlinor p& fordon &r
ett exempel. Bolaget har under aret
erhallit bidrag fran Energimyndighe-
ten for att uppratta publika laddsta-
tioner for tunga transportfordon. Ge-
nom detta bidrar vi till att mojliggora
omstallningen till elektrifierade trans-

porter ocksa pa den tunga sidan.

2. ’POWER TO X”

Utvecklingen av olika typer av energi-
lager dar energi kan lagras under pe-
rioder da tillgadngen ar hog, for att ut-
nyttjas da efterfrdgan okar. Exempel
har ar olika typer av batterilager som
till exempel kan nyttja solenergi for
att laddas under dagen for att sedan
laddas ur pa natten. Ett annat viktigt

exempel pa "power to X” ar vatgas.

3. BIOBRANSLE
Fortsatt utveckling och Okat utnytt-
jande av hallbara biobrédnslen ar en

viktig del av omstéllningsarbetet.

4, KOLDIOXIDINFANGNING

BECCS/CCS - urskiljning av koldioxid
fran rokgaser i anldggningar med
hoga punktutslapp fangas upp som
flytande koldioxid, distribueras och

lagras i borrhdlslager pa havsbotten.

5. BETEENDEFORANDRINGAR

En av de kanske viktigaste pusselbi-
tarna for att manskligheten ska klara
av att uppna Paris-avtalet. Sma be-
teendeférandringar hos den enskil-
da individen, sa som till exempel att
ladda bilen pd natten eller att minska
sitt resande, ar minst lika viktiga som
storre infrastruktur- och industriella

energiomstallningar.



PRISOKNINGAR OCH LANGA LEVERANSTIDER

Pandemin har haft effekter dven under 2022, men trots

allt inte paverkat bolaget i sa stor utstrackning som den

geopolitiska oron och dess konsekvenser pd den euro-

peiska energimarknaden har gjort.

Dramatiskt 6kade priser pa bransle
och rdvaror har dkat bolagets kostna-
der. Det rader brist pa biobransle, am-
moniak och andra viktiga insatsvaror
vilket driver upp priserna och hotar
ocksa driftsékerheten. Fortsatt langa
leveranstider pd bland annat elektro-
nik och energimatare har medfort att

visst arbete behdvt planerats om.
NY AFFARSPLAN

Skovde Energi har tagit beslut om ny
affarsplan for 2023 och framat. Affars-
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planen har stort fokus pa malsatt-
ningar kopplade till omstallning och
mer effektivt nyttjande av befintligt
energisystem, som till exempel kon-
vertering till fjdrrvdrme i stadsdelar
som anvander el for uppvarmning.
Affarsplanen har ocksa en tydlig
malsattning att fortsatt ha en [angsik-
tigt hallbar [6nsamhet som gar i linje
med dgarens krav pd avkastning.
Arbete har dven gjorts for att utveckla
bolagets vardegrund och genom det

fortsatt starka arbetsgivarvarumarket.

FORSTARKT SAKERHET

Den geopolitiska oron till foljd av Rysslands

invasion av Ukraina har skruvat upp sakerhets-

laget och darmed har hoten mot Sverige Okat.

Samhallsviktiga verksamheter i hela
landet jobbar med att stérka sitt sa-
kerhetsarbete. Energibranschen ar
utpekad som en specifikt viktig sektor
och en del av totalforsvaret.

Bolaget omfattas av sékerhetslag-
stiftning och NIS-direktivet.
Under 2022 har Skovde Energi foku-

serat pa att 6ka bade den fysiska sa-
kerheten saval som den digitala.

RISKANALYSER

Flera olika riskanalyser och 6vning-

ar har genomforts under dret bade i

egen regi och tillsammans med kom-

munen.
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INVESTERINGAR OCH UTVECKLING

Flera viktiga investeringar har fardigstallts under aret.

Sarskilt kan namnas den storre forstarkningsledningen

for fiarrvarme mellan Varmekallan och Lovangsverket.

Genom denna ledning har vi skapat
goda forutsattningar for mer effektiv
drift och tillvaxt i de norra delarna av
Skévde. Under dret har fidrrvarmenét
till Billingen pabérjats for att forsorja
fastigheter och verksamheter med
hallbar uppvarmning. Projektet kom-
mer att slutféras under 2023.

Fortsatt planering och forbere-
dande arbete for utvecklingen av
Skovde Science City.

FORTSATT STOTTA KOMMUNEN

Bolaget har under aret fortsatt stotta
kommunen i arbetet med etablering-
ar pa Locketorp. Energi- och effektfra-
gan har varit och ar, fortsatt en viktig

och utmanande fraga fér omradet.
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Flera aktiviteter for
att na ut till sam-
halle och kunder med
viktiga budskap har
varit en central del i
bolaget under aret i
energikrisens spar.

SAKERHETSFRAGOR

Mot bakgrund av den eskalerande
geopolitiska oron och det svenska
totalforsvarets upprustning har sa-
kerhetsfrdgorna varit en vésentlig del
av bolagets utvecklingsarbete under

aret. | samverkan med kommunen
har riskanalyser, évningar och fore-
byggande arbete for att undvika ro-
terande bortkoppling genomforts.
Atgérder har gjorts for att identifiera
och minska konsekvenser, om even-
tuell bortkoppling eller stérning pd

dverliggande nat intréffar.

FORBATTRAD STABILITET
Bolaget har pd uppdrag av Ener-
gimyndigheten prioriterat elproduk-
tion i kraftvdrmesystemet for att bidra
till forbattrad stabilitet i elférsdrjningen.
Fortsatt stort fokus pa att stirka
hela bolagets sdkerhet kopplat mot
kraven i Sékerhetsskyddslagen och
NIS-direktivet.

SAMVERKAN & PARTNERSKAP
Fortsatt utveckling av samverkan och
partnerskap har varit en viktig del av
bolagets strategiska utvecklingsar-
bete. Bolaget har under aret forstarkt
samarbetet med flera energibolag
och regionala funktioner.

Skévde Energi har dven en fortsatt
viktig samverkan med Volvo-bolagen
i Skovde. Ett djupare samarbete har
startats upp mellan bolaget och Var-
berg Energi.

33



80

60

40

20

ARET | KORTHET

2000

1500

25000

20000

15000

L
=
<
= .
[a 4 d
o =<
<L E
1000 = ™
o o
g L 10000 '-5'
= o
E ) = =
= < X
7)) 500 < <
<Z,: E 5000 E
1 D) )
= 7 7
= =
< < <C
KONCERNEN 2022 2021 2020 2019
Anslutna kunder fjarrvarme (st) 1966 1894 1847 1813
Anslutna kunder elnat (st) 21202 21078 20962 20762
Levererad fjdrrvarme (GWh) 386 400 333 356
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KONCERNEN 2022 2021 2020 2019
Producerad el (KV + vind, GWh) 47 40 32 50
Overford el (GWh) 311 327 310 320
Antal anstallda (drsmedel) 61 55 51 50
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AFFARSOMRADE KRAFTVARME

Skovde Energi har under dret fokuserat pa strategisk

utveckling av tjanster och produkter fér att mota den

energiomstallning som rader i samhallet.

Affarsomrade Kraftvarme har en stor
del i detta genom att bland annat
bidra med avlastning av elnat samt
okad elproduktion. Under 2022 har
det varit en tydlig 6kning av efterfra-
gan pa fjarrvarme, vilket framfor allt

forklaras av ett okat elpris.

FLERARSOVERSIKT
AFFARSOMRADE KRAFTVARME

Summa intakter (tkr)

Rorelseresultat (tkr)

Rorelsemarginal %

| rddande energikris har ocksa
svenska kraftvarmeverk uppmanats
av Energimyndigheten att maxi-
mera kraftproduktionen under de
timmar dar belastningen pa elnatet

varit storst.

2022 2021 2020 2019

345734 314242 238154 248082

59687 63145 30287 20723

FOKUS FOR AFFARSOMRADET
Fokus for affarsomrddet har under

aret varit féljande:

Okad produktionsoptimering

for lokal kraftproduktion

Svenska elférsorjningssystemet har
stort behov av att stérka planerbar
och vaderoberoende kraftproduk-
tion. Genom fokuserad produktions-
planering for att maximera produk-
tionen av el i kraftvarmesystemet, har
bolaget bidragit till 42 GWh (35 GWh)
under en period med stor efterfragan
pa el. Genom detta har bolaget ocksa
bidragit till minskad risk for roterande
bortkoppling till foljd av effektbrist.

Resurseffektiva fjarrvarmenat

Genom kontinuerlig utbyggnad och
forstarkning av kapacitet i fjarrvar-
menatet kan varmvatten distribue-
ras mer effektivt och darmed bidra
till systemnytta i hela fjdrrvarmesys-

temet. Genom att minska lackage

i bolagets fjdrrvarmenat reduceras
forbrukningen av vatten och energi,
vilket gett lagre kostnader och mer

stabilt fjdrrvarmenat.

Langtidsanalys Kraftvarme

En analys av fjarrvdrmenatet och pro-
duktionsanldggningar har utforts for
att fa en tydligare och gemensam bild
av vad som krdvs gallande framtida
investeringar samt produktionspla-

ner inom affarsomradet.

Utbyggnad forstarkningsledning

Fjarrvarmenatet har byggts ut genom
en forstarkningsledning som togs i
bruk i november. Den nya ledningen
skapar forutsattningar for redundans
i fidrrvdrmendatet och ger en mer ef-
fektiv produktionsstyrning. Leveran-
sen till kunderna sakras, produktio-
nen blir mer effektiv och det skapar
battre forutsattningar for tillvaxt i de

norddstra delarna av staden.

Forsorjningstrygghet

Risk for effektbrist och efterfoljande
manuell frankoppling (MFK) har for
forsta gdngen aktualiserats i Sverige
infor vintern 2022 - 2023. Kraftvarme
har deltagit i STYREL-planeringen
och forberett verksamheten genom
planering och riskhantering infor
eventuell effektbrist. Affarsomradet
har tillsammans med Skdvde kom-
muns fastighetsavdelning utrett vil-
ka av kommunens fastigheter som
ska kunna varmas av fjarrvarme vid
manuell frankoppling. Produktions-
anldggningen Loénnen har delvis
byggts om for att klara att forsorja de-
lar av fjarrvarmesystemet i hdndelse

av elavbrott.

Battre kvalitet av bioolja

bidrar till battre miljo

Genom investeringar av nya bioolje-
pannor pa Volvo har bolaget dvergatt
till bioolja av béttre kvalitet. Atgérden
leder till minskade utslépp av bade

kvaveoxider och stoft.
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Tillganglighet och

verkningsgrader pa

produktionsanlaggningar
For att uppnd malet 100% tillgang-
lighet ligger fokus pa férebyggande
underhall och optimal produktions-
planering. Ett underhallssystem &r
under utveckling. Systemet mojliggor
ett strukturerat arbetssatt for alla steg
i underhallsprocessen och identifierar
de underhallsdtgarder som behover

vidtas for att uppna dvergripande mal.

Pagaende implementering av
investerings- och underhallsplan
Investerings- och underhallsplan &r
beslutad och antagen i styrelsen. Pla-
nen ger forutsattningar for struktur,
planering och uppf6ljning. Fortsatt
arbete pdgar med att skapa forums-
beskrivningar och fortydliga proces-

serinom Kraftvarme.
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Fortydliga budgetprocess

Riktlinjer for budgetprocessen kopplad
till faststalld investerings- och under-
hallsprocess har tagits fram. Ett tek-
nikrad har skapats. Radet fattar beslut

gallande projekt och investeringar.

Rekordmanga
nyanslutningar till fjarrvarme
Under 2022 har 68 nya anslutning-
ar utforts till fjdrrvarmenatet. Den
storsta andelen ar nybyggnationer i
Tradgardsstaden etapp 2 och 3 samt
i Norra Ryd. Ovriga anslutningar gél-
ler fortatningar i befintligt fjdrrvarme-
nat. Antalet forfragningar angdende
att ansluta sig till fjarrvarmenatet
har varit hogre an tidigare. Ett antal
anslutningar i Mariesjdomradet har
kopplats bort for att mojliggora ut-

vecklingen av Skovde Science City.

Strategisk markreservation

Under dret har Skovde Energi tillsam-
mans med Avfall & Atervinning Ska-
raborg begdrt en markreservation for
ytan soder om Energivdgen. Denna
markreservation ar av stor strategisk
betydelse for att garantera energi-
systemets utveckling kopplat mot
Skévdes tillvaxt. Vidare finns redan
idag ett behov av delar av markytan
for att hantera logistik och personal-
parkering.

ARBETET FORTSATTER

Foratt kunna mota kommande utma-
ningar har affirsomrade Kraftvdrme
med hjalp av konsulter borjat med att
se Over organisationen. Tillsammans
har vi tagit fram en grundbild 6ver var
affarsomradet befinnersigidag for att
gemensamt hitta de gap som beho-

ver atgdrdas. Arbetet fortsatter med

att bland annat se Over och fortydliga
ansvar i befintliga roller.

| det strategiska utvecklingsarbetet
har verksamheten fokuserat mycket
pa drift, underhall samt framtida in-
vesteringar och utvecklingsprojekt
inom hela affarsomradet. Fokus lig-

ger fortsatt pa att fortydliga arbets-

satt mellan funktionerna genom att
skapa tydliga processer och forums-
beskrivningar.

Sakerhet - framférallt kopplat till IT,
anlaggning och system har varit i fo-
kus. Har pagdr en satsning dar IT-pro-
cess och anldggningssakerhet inom

Kraftvdrme fortydligas.

AFFARSOMRADE KRAFTVARME 2022 2021 2020 2019
Varmeforsaljning (GWh) 386 400 333 356
Elproduktion kraftvarme (MWh) 41601 35310 25970 44755
Elproduktion vindkraft (MWh) 4934 5079 5930 5545
Mottaget avfall for energidtervinning (ton) 53388 57694 57313 56 803
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AFFARSOMRADE ELNAT

Det har varit [dnga leveranstider pa material

bland annat pa grund av covid-19, blockerad

Suezkanal och kriget i Ukraina, vilket har lett

till forstarkning av lagerhallning av material.

Den planerade investeringsnivan
har inte uppnatts pa grund av re-
sursbrist hos utférarorganisationen,
vilket har lett till ett pilotprojekt med
extern entreprenor och en planerad
upphandling av en entreprenor som

komplement till Skovde kommuns

FLERARSOVERSIKT
AFFARSOMRADE ELNAT

Summa intakter (tkr)

Rorelseresultat (tkr)

Rorelsemarginal %

utférarorganisation.

Effekttaxan som infordes 2021 for
att utjamna effektuttaget i elnatet,
har fatt draghjalp av de historiskt
hoga elpriserna som har lett till lag-
re forbrukning och effektuttag hos

kunderna.

2022 2021 2020

96249 98492 89094

10977 18470 15337

Under hdsten 2022 har affairsomrdde
elndt uppmatt en stor minskning av
bade overforda volymer och effekt
vilket i sin tur dven minskat risken for
effektbrist.

Storsta kostnadsposter

Elnatsverksamhetens storsta kost-
nadsposter; kostnaderna for dverlig-
gande nat och natforluster har okat
som resultat av hogre elpriser. Detta
har medfort att elndtet behovt hoja
sina priser infor 2023 for att bibehalla

sitt resultat.

Effektprognoser

Grupperingen ACCEL har startats i
Vastra Goétaland och Skaraborg for
att accelerera elndtsutvecklingen och
mota upp framtida effektprognoser.
Gruppen arbetar inom fem fokusom-
raden: natutbyggnad, ny produktion,
effektivisering, flexibilitet samt paver-

kan och kommunikation.

Regleringsmodell

Energimarknadsinspektionen  som
reglerar elnatsverksamheten inkom
precis fore arets slut med en begdran
pa inrapportering av uppgifter infor
nasta regleringsperiod; 2024 - 2027.
Av begdran kan utldsas att regle-
ringsmodellen kommer att andras
markant, framfor allt nar det géller
berdkning av kapitalkostnad for an-
ldggningar inom elndtsverksamhet.
Forberedelserna infor inrapportering
har pagatt under hosten 2022 och ska

nu anpassas for att mota de nya kraven.

Brist pa kompetens

Det &r stor brist pa kompetenserinom
elkraft och distributionselektriker i
hela landet, vilket inneburit en stor
utmaning for oss i rekryteringar. Ar-
bete pdgdr bade nationellt och lokalt
for att forstarka kompetensforsori-

ningen.

Medelavbrottstid
Medelavbrottstid i minuter for 2022

var 4,19 min. (25 min).

FOKUS FOR AFFARSOMRADET
Fokus for affairsomrddet har under

aret varit féljande:

Forsorjningstrygghet

Risk for effektbrist och efterfoljande
manuell frdnkoppling (MFK) har for
forsta gdngen aktualiserats i Sverige
for vintern 2022 - 2023. Elnatsorgani-
sationen har deltagit i STYREL-plane-
ringen och forberett sin verksamhet
genom planering och riskhantering

infor eventuell effektbrist.

Langsiktig effektprognos

Under 2022 har tillgéng till eleffekt
forsdmrats ytterligare i Véstra Gotaland
och Svenska kraftnats prognoser

pekar pa att det inte blir ndgon for-
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battring av situationen forran
2031. Affdarsomrade Elnét har
arbetat aktivt med en effekt-
prognos for sitt eget natomra-
de for att kunna ta fram atgarder att
utjdmna effekttopparna och dérmed
kunna utnyttja sitt befintliga nat mer
effektivt. Prognosen for framtida ef-
fektbehov i Skdvde Energis nat visar
pa nastan 50% o6kning fram till 2030
och drivs frdmst av elektrifiering av

transportsektorn.

Reinvesteringar
Elndtsorganisationen har under &ret
fortsatt genomforandet av sin rein-

vesteringsplan bland annat genom
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att byta ut natstationer, transfor-
matorer och kabelskdp. Férnyelsen
medfor en mer leveranssdker och
effektiv drift som leder till minskade
natforluster samt okar tillgdnglig ka-
pacitet i natet for att mojliggdra sam-

héllets elektrifiering.

Nyanslutningar

Efterfrdgan pa nya anslutningar och
utokningar hos befintliga kunder har
varit hog under 2022. Elndtet har un-
deraret anslutit 207 nya kunder, vilket

aren 6kning jamfort med tidigare ar.

Projekt utbyte av elmatare

Forsenade leveranser har paverkat

det pagéende projektet for byte av
elmétare till nya funktionskrav. Pa
grund av leveransforseningar av el-
maétare har vi inte kunnat byta ut s
manga som planerat och projektet
kommer att avslutas under 2023. De
nya elmatarna kommer att vara pa
plats i god tid innan funktionskravet
borjar galla fran den 1 januari 2025.

Kvartsavrakning fran 2023

Fran och med hdésten 2023 kommer
timavrakningen ga over till kvartsav-
rakning. Arbetet med att se dver och
utveckla system for att hantera detta
ar paborjat. Andringen kraver stora sys-

temforandringar och nya arbetssatt.
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AFFARSOMRADE ENERGITJANSTER

Vihar under aret fokuserat pa strategisk utveckling av

tjanster och produkter inom verksamhets- och energi-

omradet for att mota den energiomstallning som rader

i samhallet samt forma en strukturerad kunddialog.

Detta har samlats i ett nytt affarsom-
rade som ar under uppbyggnad.

For att mota utmaningen med ener-
giomstallningen har affarsomradet
nyttjat bade kvalificerad konsult-
hjalp och rekryterat egen personal
under aret.

| det strategiska utvecklingsarbe-

tet har verksamheten fokuserat pa
energilager for effektbalansering
till foretagskunder och stodtjanst-
affarer mot Svenska kraftnat. Tva
storre affarer har tecknats med dels
lokala foretag, dels for en nationell
satsning pa effektladdning till tung
fordonstrafik.

FOKUS FOR AFFARSOMRADET
Fokus for affarsomréddet har under

aret varit foljande:

Leverans batterilager

Affdrsomrade Energitjanster har slut-
fort leverans av tva kundanslutna
batterilager for effektutjgmning och
etablerat handelsplattform for stod-

tjanster mot Svenska kraftnat.

Elektrifieringspilot for

tunga transporter

Affarsomradet startade genomfor-
andet av den regionala elektrifie-
ringspiloten for tunga transporter
som Skévde Energi fick beviljat un-
der sommaren 2022. Tilldelningen
avser fyra laddstationer for tung for-
donsladdninginom Skaraborg och ar
helt finansierade av Energimyndighe-
ten. Piloten fortsatter under 2023.

Laddstation for tung
fordonsladdning i Skévde

Vi pdborjade etableringen av en ladd-
station for tung fordonsladdning som
Skévde Energi tillsammans med lo-
kala naringsidkare och lastbilstillver-
kare ldter uppfora i Skévde. Den ska
vara fardigstalld under 2023.

Samarbetsavtal Varberg Energi
Skovde Energi har tecknat ett samar-
betsavtal med Varberg Energi for ut-
vecklandet av kundndra tjdnster och
produkter. Under 2023 kommer vi
inom ramen for samarbetet att lanse-
ra en kund-app for energi- och effekt-
styrning av produkter i hemmet.

| samarbetet finns &ven utveck-
ling av en digital plattform for att moj-
liggbra automatisering och styrning
av effekt/energi - utrustning for bade
privat- och féretagsmarknad; Virtual
Power Plant - VPP.

Fortsatt stort behov av energilager
Skovde Energi har tecknat avtal for
ytterligare laddstationer for tunga
transporter i Norra Ryd.

En ny bussterminal for enbart el-
drivna bussar, kommer att etableras
pa Timboholm i Skovde. Energitjans-
ter kommer att leverera flera energi-
lager av olika storlek. Det ar fortsatt
ett stort behov av energilager for
att effektutjdmna elndtet och stétta
Svenska kraftndt i frekvenshallning.
Darfor ser vi att bolaget behdver fort-
satta att utveckla och installera ener-

gilager hos fler kunder.

Samverkan i Skaraborg

Skaraborgs energibolag ser nu att
samverkan ar av allra storsta vikt.
Skovde Energi har tagit ett flertal ini-
tiativ till samarbete och utveckling
av nya energitjdnster som kan im-

plementeras hos kunder oavsett var
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i Skaraborg de ar etablerade.
Konkreta samtal pagar med
malet att tillsammans med
vara energikollegor hitta former for

gemensamma affarsupplagg.

Stor efterfragan pa energitjanster
fran det lokala naringslivet
Omstéllningen fran fossil till elektri-
fierad industriproduktion drivs till
stor del av vara kunder. | méten med
kunder och naringsliv upplever vi att
Skévde Energi ses som ett foretag med
stort fokus pa hallbarhet och en tro-
vardig partner for djupare samarbete

avseende hallbar energiforsorining.

Okat kundfokus
En malsattning for hela bolaget ar att
ldgga mer fokus pa proaktivt kund-
arbete.

Vi upplever att kunden vill ha en
djupare dialog med oss som energi-
bolag i frdgor som béde galler befint-

liga som nya kunderbjudanden.
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MILJO OCH KLIMAT

Hog prestanda inom hallbarhet utgor en

betydande del av bolagets DNA och det aren

given hygienfaktor for hela energisektorn.

Bolaget har under aret tagit flera vikti-
ga steg i att ytterligare minska klimat-
avtrycket i det lokala energisystemet
samt starkt bidragit till kommunens

hallbarhetsarbete som helhet.

VARA VIKTIGA INITIATIV

= Viharen malsattning att bli
klimatpositiva ar 2030. Projekt
pagar for att utreda méojligheten
till koldioxidinfdngning (BECCS/
CCS). Forstudien ar finansierad av

Energimyndigheten.

= Var huvudsakliga uppgift ar att
bidra till omstallningen till ett fos-
silfritt samhalle genom hallbara

energilosningar.

= Viproducerar och erbjuder hallbar

fidrrvédrme som ocksa kan levere-
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ras som certifierad enligt Natur-

skyddsforeningens "Bra Miljoval”.

Vi producerar hallbar och planer-
bar elkraft med hjalp av kraft-

varmeanlaggningar.

Vi har paborjat projektering

och byggnation av sex publika
laddstationer for tunga elektrifie-
rade fordon. Genom detta har vi
skapat mojlighet for att paskynda
omstallningen till elektrifiering av

tunga transporter i Skaraborg.

Vi foljer branschgemensamma
fardplaner kopplat mot den natio-
nella planen for Fossilfritt Sverige;
Fardplan Energi och Fardplan
Uppvarmning samt det europe-
iska samarbetet genom "Clean

Energy Package”.

Den nya nationella Elektrifierings-
strategin blir ett viktigt styrdoku-
ment infor det fortsatta arbetet
liksom reglering genom EU:s
"Fit-for-55” och "Renewable Energy

Directive”.

Vifoljer och bidrar till utveckling-
en av Skovde kommuns Energi-

och klimatplan.

Vi upplever en starkt ckad driv-
kraft och efterfragan fran det loka-
la ndringslivet avseende hdllbara

och cirkuléra energilosningar.

Vianvander huvudsakligen bara
branslen fran lokala leverantorer,
vilket minskar transporter och
skapar forutsattningar for hallbara

arbetstillfallen lokalt/regionalt.

= Vitarettstort ansvar i hallbarhets-
fragan ur ett systemperspektiv
utifran hela energisystemets

milj6- och klimatprestanda.

= Samverkan kring klimat- och
hallbarhetsfragor &r storinom
branschorganisationen Energi-

foretagen Sverige.

= Vjdrocksd engagerade i flera olika

initiativinom social hallbarhet.

EU:S KLIMATPAKET

Som en foljd av EU:s klimatpaket "Fit
for 55” kommer skdrpningar att go-
ras inom systemet for utsldppshan-
deln (EU-ETS) som péaverkar Skovde
Energis anldggningar. Den fria tilldel-
ningen av utslappsratter kommer att

minska och bdrja fasas ut under en

tiodrsperiod med start ar 2025. Detta
kommer att ha en stor inverkan pa
Skdvde Energis resultat framover ef-
tersom andelen utslappsratter som
bolaget behdver kopa 6kar nar den
fria tilldelningen minskar. Huvudde-
len av bolagets fossila utslapp kom-
mer fran den plast som samhallet
inte kan avskilja fran avfallet. Vi ser
en tydlig trend att plastinnehallet i
avfallet frdn samhallet Okar. Det &r
forklaringen till 6kningen av vara be-
raknade fossila utslapp fran avfalls-

forbranningsanlédggningen.

MILJOBALKEN

Skdvde Energi bedriver tillstdnds-
och anmélningspliktiga verksamhe-
ter enligt miljébalken for produktion

av varme och el. Miljopaverkan fran

verksamheten sker i huvudsak ge-
nom utslapp till luft av koldioxid,
kvaveoxider och svaveldioxider fran
forbranning av avfall, biobranslen,
bioolja och fossil olja. Inga betydan-
de 6verskridanden av tillstandsvillkor

har intréffat under aret.

HALLBARHETSRAPPORT

Ytterligare ett viktigt initiativ ar ocksa
att bolaget kommer att redovisa
hallbarhet i en separat hallbarhets-

rapport fran och med 2022.




KUND, VARUMARKE OCH MARKNAD

Bolaget har under aret fortsatt utvecklingen mot

okat kundfokus. Vi har satsat mycket pa snabb och

aktuell kommunikation i digitala kanaler for

att stotta och utbilda kunderna i en osaker tid.

Energikrisen har stallt hogre krav pa
0ss som organisation att anta en mer
radgivande funktion motvara kunder.
Affarsomrade Energitjanster bidrar
ocksa i hog grad mot dkat kundfokus
genom nya kunderbjudanden och
utvecklingsprojekt i ndra samarbete
med kunden.

Efterfrdgan pd nya tjanster och
produkter 6kar starkt kopplat till ut-
vecklingen inom energibranschen
och kundernas férandrade behov
och onskemal. Det finns ett stort be-
hovinom bolaget att fortsatt fokusera
pa att utveckla kundrelationerna och

bli mer proaktiva ut mot marknaden.
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Viktigt att vi lyssnar pa vad kunderna
efterfragar och behdver for att fortsatt
vara relevanta pa en marknad i snabb
omstallning och forandring.

Under varen gjordes utbetalning-
artill cirka 5000 kunder for elpriskom-
pensation pa uppdrag av regeringen
avseende perioden december 2021
till mars 2022.

Manga av vara kunder har blivit
mer medvetna om sin elférbrukning
ochvill kunna félja sin forbrukning pa
ett enklare och battre satt. Detta kan
man gora genom att aktivera elméata-
rens HAN-port. Bolaget har darfor in-

fort en pilot pa cirka 160 kunder som

ar delaktiga i att ge oss feedback for
fortsatt utveckling.

Arbetet med att utveckla vart sys-
tem for att hantera och dokumentera
kundrelationer, CRM, tog fart under
2022. Systemet &r en viktig pusselbit

i vart okade kundfokus.

MARKNADSUTVECKLING

Vi ser en fortsatt positiv marknads-
utveckling for fjarrvéarme i Skovde.
Under 2022 registrerades fler forfrag-
ningar an vad som tidigare noterats,
for att ansluta sig till fjarrvdrmena-
tet. Den Okade efterfrdgan forklaras

bland annat av de rekordhdga elpri-

serna. Vidare ar det viktigt att fortsat-
ta utveckla fjdrrvarmen for att avlasta
elnétet i den pagdende elektrifiering-
en av samhallet.

Skovde Energis fjdrrvarmeerbju-
dande ar attraktivt. Det &r det mest
konkurrenskraftiga och hallbara upp-
varmningsalternativet i Skovde. Vid
den arliga Nils Holgersson-rapporten
placerar sig bolagets fjarrvarmeerbju-
dande pd plats 11.

Bolaget har startat arbetet med
att utveckla en langsiktig energifor-
sorjningsplan som pa ett béttre och
mer proaktivt satt kan utgdra bola-

gets och kommunens planerings-

verktyg for det lokala energisystemets
utveckling kopplat mot den natio-
nella elektrifieringsstrategin. Dialog
i befintliga strukturer och processer
kopplat mot planprogram finns, men
behover forstarkas ytterligare bdde
avseende resurser och systematik.
Bolagets elnatsavgift placerar sig
pa plats 12 i Nils Holgersson-rappor-
ten 2022. Elndtstaxan kan vara upp
emot 50% hogre utanfér Skévde En-

ergis koncessionsomrade.

ETT STARKT VARUMARKE HAR
EN ALLT STORRE BETYDELSE
Skdvde Energi har en tydlig strategi

och malsattning att stérka den kund-
nara kontakten och kommunikatio-
nen. Under aret har flera steg i den

riktningen tagits genom bland annat:

= Regelbundna kundmoten
Bolaget for en standig dialog med
vara energikunder for att utveckla
befintliga och nya energitjanster
utifrdn kundernas behov och dkad
kundnytta. Det gors bland annat
genom kundmoten tva ganger

per ar.

= Kundkommunikation
Energikrisen har inneburit storre

krav fran vara kunder pa snabb
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information och kommunikation.
Kundservice fokus har skiftat till
att bli mer av radgivande karaktar
och samtalen med kunder har bli-
vit [dngre. Vi har arbetat brett med
manga kanaler sd som hemsida,
sociala medier, digitalt nyhetsbrev
och filmer. Under hésten gav vi ut
det forsta numret av var kund-
tidning till alla hushall i Skévde.
Vi bjod ocksa in till 6ppet hus pa
Energivagen i oktober, dar beso-
karna fick lara kdnna verksam-
heten pa nara hall. Dagen lockade
narmare 500 personer till Skdvde
Energi. Vi har ocksd funnits med
pa ett antal olika event i Skovde
s som Hitta Ut, Sweden Outdoor
Festival, Matfestivalen och Stad i
ljus. Vi ser ett stort vérde i att mota

vara kunder pa det séttet.

= Stod till lokala idrottsforen-

ingar, Smartmatte, Natur- och
miljoboken

Detta dr en viktig del i vart sociala
hallbarhetsarbete dar vi vill ge
tillbaka till Skovde och vara
kunder, likval som att uppmuntra
till utbildning, halsa och rorelse

bland barn och ungdomar.

Partnerskap med Balthazar
Under aret har vi ingatt i ett part-
nerskap tillsammans med Balt-
hazar Science Center som ocksa
aren del avkommunkoncernen.
Syftet med partnerskapet ar att in-
spirera och utbilda barn och deras
fordldrar kring omradet hallbarhet
och energi. Bland annat har ett
Skovde Energi i miniatyr byggts
upp pa Balthazar och vi har stottat
FIRST® LEGO® League Challenge
som ar en kunskaps- och teknolo-

gisk tavling.

Vi utbildar barn och
deras foraldrar om
hallbarhet och energi
pa Balthazar Science
Center i Skovde.



PERSONAL

Konkurrensen om flera viktiga nyckelkompetenser

ar hard inom hela energibranschen. Det ar mycket

viktigt for bolaget att arbeta med flera olika initiativ

for att strategiskt sékerstélla en l[dngsiktig och

hallbar kompetensforsorjning.

Lika viktigt ar det att kontinuerligt
arbeta for att bibehalla och kompe-
tensutveckla var personal. Vart mal
att vara en attraktiv arbetsgivare, ar

centralti affarsplanen.

ARBETSGIVARVARUMARKET

Skovde Energis arbetsgivarvarumar-
ke ar starkt och vi ar en attraktiv ar-
betsgivare. Under aret genomfordes
en medarbetarundersékning déar vi
fick hogsta betyg "Mycket vél god-
kand”. Bolagets resultat ar hogre an
riksgenomsnittet for svenska energi-

bolag. Aven vardet for Net Promoter
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Score (NPS) som baseras pa fragan:
Hur sannolikt ar det att du skulle re-
kommendera Skovde Energi som
arbetsgivare till en vén eller bekant?
forbattrades rejalt med +44, 9 enheter

till ett plusvarde pa +28,57 enheter.

MAL OCH VARDERINGAR

Omraden for ytterligare utveckling ar
bolagets gemensamma mal och vér-
deringar samt att stdrka den interna
kommunikationen. Under dret har vi
fokuserat pd att tydliggora affarsplan
och mal for alla medarbetare. Vi har

ocksa jobbat vidare med var varde-

grund dar vi under 2023 kommer in-
volvera hela verksamheten och fort-
sdtta var gemensamma kulturresa. Vi
har genomfort en pulsmatning bland
alla medarbetare om man saknar
nagon information och vad i sa fall.
Utefter svaren har justeringar och for-
battringar gjorts. | planen for ndsta ar

ingdr en ny intranatlésning.

SAMARBETEN

Under aret har vi 6kat vart fokus pa
att utveckla samarbeten med vik-
tiga ldrosdten och vara synliga pa

exjobbs- och arbetsgivarmassor pa

universitet och hogskolor. Vi har ta-
git emot flera praktikanter fran bland
annat IT-gymnasiet i Skovde. Att ta
emot studiebesdk och visa verksam-
heten ar mycket viktigt for oss och
utgor en grund for att locka framtida
arbetskraft till energibranschen. Vi
har ocksa tagit steg mot att utveckla
en larande kultur i bolaget bland an-
nat genom att involvera oss mer i ut-
bildnings- och larlingsverksamhet, ta
emot studenter som skriver exjobb,
valkomna praktikanter med mera.
Satsningar har ocksa gjorts pa att
erbjuda utbildningar i HLR och forsta

hjalpen, kontorsergonomi samt rik-
tade utbildningar om alkohol- och
drogmissbruk samt hantering av
hérdplaster. Det har dven genomforts
en krishanteringsutbildning samt fle-
ra informationssakerhetskurser.

Under dret har vi forstarkt organi-
sationen inom underhall, ekonomi,
kundservice och med personal inom
affirsomradde energitjdnster for att
kunna mota de okade kraven fran
omstéllningen och elektrifieringen av
samhallet.

Personalomsattningen har un-

der ret varit nagot hogre an tidigare

vilket har stallt extra krav pa organi-
sationen. Situationen har hanterats
genom bland annat intern rekryte-
ring. Framtida resursbehov ses éver
kontinuerligt.

Sjukfrdnvaron har varit forhallan-
devis ldg under 2022 och den dagliga
driften har inte paverkats negativt av

pandemin.
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FLERARSOVERSIKT (Tkr)

KONCERNEN 2022 2021 2020
Summa intakter 441625 414702 326415
Rorelseresultat 63176 79570 41253
Resultat efter finansiella poster 57886 71927 36971
Balansomslutning 1122504 1088789 1083495
Eget kapital 512695 485352 455803
Rorelsemarginal % 15 20,2 12,8
Avkastning pad eget kapital % 11 15 8
Avkastning pa totalt kapital % 5,6 73 3,8
Soliditet % 46 45 42
Medelantal anstallda st. 61 55 51

58

MODERFORETAGET 2022 2021 2020 2019
Summa intakter 375407 339215 257925 265501
Rorelseresultat 52199 61100 25913 16 895
Resultat efter finansiella poster 49499 58973 23040 13718
Balansomslutning 935922 914 237 926 475 956 029
Eget kapital 220339 232811 251396 247815
Rorelsemarginal % 16 20 11 7
Avkastning pa eget kapital % 10 13 5 3
Avkastning pa totalt kapital % 5,6 6,7 2,8 2,5
Soliditet % 51 50 47 44
Medelantal anstallda st. 61 55 51 50
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

ANNAT EGET
KAPITAL INKL.
KONCERNEN AKTIEKAPITAL RESERVFOND  ARETS RESULTAT TOTALT
Ingdende balans 2022-01-01 40 000 24 445 328 485352
Utdelning -19.000 -19.000
Arets resultat 46343 46 343
Utgaende balans 2022-12-31 40000 24 472671 512 695
B BALANSERAD ARETS
MODERFORETAG AKTIEKAPITAL  RESERVFOND VINST RESULTAT TOTALT
Ingdende balans 2022-01-01 40000 24 192372 415 232811
Overforing av foregdende rsresultat 415 -415 0
Utdelning -19000 -19000
Arets resultat 6528 6528
Utgéende balans 2022-12-31 40 000 24 173787 6528 220339
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

TILL BOLAGSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL:

Balanserad vinst 173787375
Arets vinst 6527 199
Kronor 180314574
STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDEL DISPONERAS SA ATT:

Till aktiedgarna utdelas 475 SEK per aktie 19 000 000
Balanseras i ny rdkning 6verfors 161314 574
Kronor 180314574

STYRELSENS YTTRANDE TILL
FORESLAGEN VARDEOVERFORING
Den foreslagna vardedverforingen till
moderbolaget Skovde Stadshus AB i
form av koncernbidrag 2 630 000 kr
samt utdelning 19 000 000 kr, paver-
kar inte bolagets soliditet namnvart.
Soliditeten ar - mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrivs
med ldnsamhet - betryggande. Efter
vardedverforingen uppgar soliditeten
for Skovde Energi AB till 50%.
Styrelsens uppfattning ar att den
foreslagna vardedverforingen, |&m-
nat koncernbidrag, inte hindrar bola-
get fran att fullgdra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt, e] heller att full-
gora erforderliga investeringar. Den
foreslagna vérdedverforingen  kan
hdrmed forsvaras med hansyn till vad
som anfors i ABL 17 kap, 3§, 2-3 st.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
RESULTATRAKNING NOT 2022 2021 2022 2021 NOT 2022 2021 2022 2021
Rérelsens intdkter Ranteintakter och liknande poster 11 157 200 156 200
Nettoomsattning 3 422073 393346 333174 303198 Rantekostnader och liknande poster 12 -3683 -2981 -2 856 -2327
Ovriga rérelseintakter 4 19552 21356 42233 36017 Resultat efter finansiella poster 57886 71927 49499 58973
Summa rorelsens intakter 441625 414702 375407 339215
Ldmnade koncernbidrag moderbolag 13 -2630 -9350 -2630 -9350
Rérelsens kostnader Bokslutsdispositioner 13 0 0 -40380  -49000
Ravaror, bransle, el -98830 -75771 -98830 -75771
Ovriga externa kostnader 56 -139130 -125901 -109322  -93737 Resultat fore skatt 55256 62577 6489 623
Personalkostnader 7 -55620 47744 -55620 47744
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 8 -84571  -85716 -59436  -60863 Skatt pd drets resultat 14 -5 -1111 -1 -23
Ovriga rorelsekostnader -298 0 0 0 Uppskjuten skatt 14 -8908  -12916 40 -185
Rorelseresultat 9 63176 79570 52199 61100 -8913  -14027 39 -208
Resultat frdn finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i intresseféretag 10 -1 764 -4 862 0 0 Arets resultat 46343 48550 6528 415

62 63



BALANSRAKNING

NOT KONCERNEN MODERBOLAGET

BALANSRAKNING NOT KONCERNEN MODERBOLAGET Omsdttningstillgéngar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillgéngar, Anldggningstillgéngar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Varulager
Materiella anldggningstiligéngar Ravaror och fornédenheter 22 30662 15959 23909 15959

Byggnader och mark 15 154 539 162 857 142 444 151363 Kortfristiga fordringar

Maskiner och tekniska anldggningar 16 432756 441765 432756 441765 Kundfordringar 34793 38508 34428 38225

Inventarier, verktyg och installationer 17 350597 339239 18145 17119 Fordringar pa 6vriga koncernforetag 6655 10384 6655 5243

Pdgdende byggnation & projekt 18 28383 13327 28383 13327 Ovriga fordringar 23 10710 4775 10432 5527

19 966 275 957 188 621728 623574 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 70985 57954 55831 42976

Finansiella anldggningstillgéngar Summa kortfristiga fordringar 123143 111621 107 346 91971

Andelar i koncernforetag 20 0 0 182175 182175

Andelariintresseforetag 21 2257 4021 0 0 Kassa och bank 167 0 167 0

Uppskjuten skatt 29 0 0 597 558

2257 4021 182772 182733 Summa omsattningstillgangar 153972 127580 131422 107 930

Summa anlaggningstillgangar 968 532 961209 804 500 806 307 Summa tillgangar 1122504 1088789 935922 914237
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BALANSRAKNING FORTSATTNING

BALANSRAKNING, FORTS

NOT KONCERNEN MODERBOLAGET

Eget kapital och skulder

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

25 40000 40000

Ovrigt tillskjutet kapital

24 24

Annat eget kapital inklusive arets resultat

472671 445328

Summa eget kapital, koncern

512695 485 352

Eget kapital, moderbolaget

Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 40000 40000
Reservfond 24 24
40 024 40 024
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 26 173787 192372
Arets resultat 6528 415
180315 192 787
Summa eget kapital, moderbolag 220339 232811
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BALANSRAKNING, FORTS NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
Obeskattade reserver 27 0 0 323280 282900
Avsdttningar
Avsattning for uppskjuten skatt 29 81191 72282 0 0
Ovriga avsattningar 28 2730 2410 2730 2410
83921 74692 2730 2410
Léngfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 30,32 390576 409 986 278854 297561
390576 409 986 278 854 297 561
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 57649 47249 42 975 38373
Skulder till koncernféretag 51 5243 10 666 17129
Ovriga skulder 51712 34 869 35679 16931
Kortfristiga skulder moderbolaget 2630 9350 2630 9350
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 23270 22048 18 769 16771
Summa kortfristiga skulder 135312 118 759 110719 98 554
Summa eget kapital och skulder 1122504 1088789 935922 914237
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Den l6pande verksamheten

Arets resultat efter finansiella poster 57 886 71927 49499 58973
Arets avskrivningar 84571 85716 59436 60 863
Arets utrangeringar 298 0 0 0
Fordndring avsattningar 320 1464 320 1463
Resultatandel i intresseforetag 1764 4862 0 0
Arets skatt -5 -1111 -1 -23
Kassafldde frén den [6pande verksamheten
o ) . 144834 162858 109254 121276
fére férdndringar av rérelsekapital
Kassafldde frén férdndring i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -14 703 8507 -7949 8507
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -11522 -16 525 -15375 -8727
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder exkl kortfr
S 13923 20008 9535 15149
del av lénga lan
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 132532 174 848 95 465 136205
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Investeringsverksamheten

Arets investeringar i anldggningar

-93 957 -90 341

-57590 -50 007

Avyttrade inventarier

1200

0 1200

Kassaflode fran investeringsverksamheten

-93 957 -89 141

-57 590 -48 807

Finansieringsverksamheten

Erhallen utdelning

0 1067

Lamnad utdelning

-19000 -19000

-19000 -19000

Forandring lan

-19410 -67992

-18 707 -68 616

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

-38410 -85925

-37707 -87616

Arets kassaflode 167 217 167 218
Likvida medel vid &rets borjan 0 217 0 217
Likvida medel vid arets slut 167 0 167 0
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER
Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i en-
lighet med &rsredovisningslagen,
1995:1554, samt Bokforingsndmn-
den, BFNAR 2012:1. Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper

Fordringar har varderats till det lagsta
av anskaffningsvarde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade.
Ovriga tillgdngar och skulder har var-
derats till anskaffningsvarde om an-

nat ej anges.

RESULTATRAKNING
Intaktsredovisning

Intakter har upptagits till verkligt var-
de avvad som har erhallits eller kom-
mer att erhallas. Intékterna redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogéras bolaget och intdk-
terna kan berédknas pa ett tillforlitligt

satt. Forsaljning av tjanster redovi-
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sas nar leverans sker. Forsaljningen
redovisas efter avdrag for moms och
rabatter. De huvudsakliga intakterna,
som erhalls fran fjarrvarmeforsaljning
och mottagningsavgifter for avfall,
kompletteras med elforsaljning.

Sald el produceras i kraftvar-
meanldaggningarna vid Varmekallan
samt vid vindkraftparken Horsha-
ga. Elcertifikat som tilldelas genom
egenproduktion av el, intdktsredo-
visas vid eventuell férsaljning samt
anvands for att reglera den skuld som
uppkommer i samband med Skovde
Energis verksamhet. Redovisning av
tilldelning for utslappsratter hanteras

pa samma satt som elcertifikat

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisning for Skdvde Ener-
gi AB har avlamnats for forsta gdngen
2021.

BALANSRAKNING
Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar re-

dovisas till anskaffningsvarde mins-

kat med avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlagg-
ningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya
komponentens  anskaffningsvarde
aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffnings-
vardet om de berdknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till
den del tillgdngens prestanda okar i
forhallande till tillgadngens varde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter for
[6pande reparation och underhall re-
dovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgédngar
skrivs av systematiskt Over tillgédng-
ens bedomda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara be-
lopp faststélls, beaktas i forekom-
mande fall tillgdngens restvarde.
Bolagets mark har obegransad nytt-
jandeperiod och skrivs inte av. Lin-

jar avskrivningsmetod anvands for

ovriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnad 1,25-10%
Varmeverk 4%
Markanlaggningar 5-7T%

Fjarrvérmenat, Vindkraft 5-20%

Maskiner och inventarier 5-33%
Natstation byggnad 2-333%
Fordelningsstation 2-333%
gzi)gcnhmngsledningar 2-333%
Natstation 2,5-3,33%
Natstation elektronik 5-10%
Matare, styrutrustning 5-10%
Dataprogram 10-20%

LANEUTGIFTER
De laneugifter som uppkommer da
foretaget l[dnar kapital kostnadsfors

i resultatrékningen som finansiella

kostnader i den period de uppstar.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas
utifran anskaffningsvardet. Instru-
mentet redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrékningen
nar ratten att erhélla kassafléden
frén instrument har l6pt ut eller 6ver-
forts och bolaget har 6verfort i stort
sett alla risker och formaner som

ar forknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran ba-
lansrakningen nar forpliktelserna har

reglerats eller pa annat satt upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar och kortfristiga ford-
ringar redovisas som omsattningstill-
gangar till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag fér individu-

ellt beddmda osdkra fordringar.

OMRAKNING AV

POSTER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk va-
luta har véarderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa fi-
nansiella fordringar och skulder re-

dovisas som finansiella poster.

LANE- OCH
LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverantérsskulder
redovisas initialt till anskaffnings-
varde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad over lanets [6ptid med
hjdlp av instrumentets effektivran-
ta. Harigenom &verensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska

dterbetalas.
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LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar
leasetagare redovisas som operatio-
nell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationel-
la. Leasingavgiften redovisas som en

kostnad linjart dver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt inkomst-
skattelagens bestdmmelser till det
l&gsta av 97 procent av anskaffnings-
vardet och nettoforséljningsvardet,
(verkligt varde). Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU). Ar &teran-
skaffningsvardet lagre per balansda-
gen an anskaffningsvardet, anvands

detta lagre varde.

INKOMSTSKATTER

Total skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas
i resultatrékningen, utom d& under-
liggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhorande

skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt avser inkomstskatt

for innevarande rékenskapsar samt
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den del av tidigare rékenskapsars in-
komstskatt som @nnu inte redovisats.
Aktuell skatt berdknas utifrdn per den

skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
som avser framtida rdakenskapsar till
foljd av tidigare handelser. Redovis-
ning sker enligt balansrakningsme-
toden. Enligt denna redovisas upp-
skjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporéra skill-
nader som uppstar mellan bokfoérda
respektive skattemdssiga varden for
tillgdngar och skulder samt for 6vriga
skattemadssiga avdrag eller under-
skott.

Uppskjutna skattefordringar net-
toredovisas mot uppskjutna skat-
teskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifran gallande skat-
tesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period forédndringen
lagstadgats. Uppskjuten skatteford-
ran redovisas som finansiell anlagg-
ningstillgdng och uppskjuten skat-
teskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avse-

ende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redo-
visas i den omfattning det &r sanno-
likt att avdragen kan avrdknas mot

framtida skattemassiga dverskott.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar bolaget
har en formell eller informell forplik-
telse som en féljd av tidigare handel-
ser och det &r sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen. Avséattningar
varderas till den basta uppskatttning-
en av det belopp som kravs for att

reglera forpliktelsen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstéllda avser alla
typer av ersattningar som foretaget
ldmnar till de anstallda. Foretagets
ersattningar innefattar bl.a. [Oner,
betald semester, betald franvaro, bo-
nus och ersattningar efter avslutad
anstallning (pensioner). Redovisning
sker i takt med intjdnandet. Ersatt-
ningar till anstallda efter avslutad an-
stéllning avser avgiftsbestdmda eller
formansbestdamda  pensionsplaner.

Som avgiftsbestdmda planer klassi-

ficeras planer dér faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktel-
ser, vare sig legala eller informella att
betala nagot ytterligare, utover dessa
avgifter. Ovriga planer Kklassificeras
som férmansbestdmda pensionspla-
ner. Foretaget har inga 6vriga lang-
fristiga ersattningar till anstallda.

| foretaget finns saval avgifts-
bestémda som formdnsbestimda
pensionsplaner. Utgifter for avgifts-
bestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de an-
stallda utfor de tjanster som ligger
till grund for forpliktelsen. Foretagets
ovriga planer klassificeras som for-
mansbestdmda och beréknas en-
ligt Tryggandelagen och redovisas i
enlighet med forenklingsreglerna i
BFNAR 2012:1.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar foretag i vilka mo-
derforetaget direkt eller indirekt inne-
har mer an 50 % av rostetalet eller
pd annat satt har ett bestdmmande
inflytande. Bestdmmande inflytande
innebar en ratt att utforma ett fore-
tags finansiella och operativa stra-

tegier i syfte att erhdlla ekonomiska

fordelar. Redovisningen av rorelse-
forvarv bygger pd enhetssynen. Det
innebar att forvarvsanalysen upprét-
tas per den tidpunkt da forvarvaren
far bestédmmande inflytande.

Fran och med denna tidpunkt
ses forvdrvaren och den férvarvade
enheten som en redovisningsenhet.
Tilldmpningen av enhetssynen inne-
bar vidare att alla tillgdngar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter
och kostnader medrdknas i sin hel-
het dven for deldgda dotterforetag.
Anskaffningsvérdet for dotterforetag
berdknas till summan av verkligt var-
de vid forvarvstidpunkten for erlagda
tillgdngar med tilldgg av uppkomna
och 6vertagna skulder samt emitte-
rade egetkapitalinstrument egetka-
pitalinstrument, utgifter som ar direkt
hanforliga till rérelseforvarvet samt
eventuell tillaggskopeskilling. | for-
varvsanalysen faststalls det verkliga
vardet, med ndgra undantag, vid for-
varvstidpunkten av forvarvade iden-
tifierbara tillgdngar och &vertagna
skulder samt minoritetsintresse. Mi-
noritetsintresse varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Fran

och med forvarvstidpunkten inklu-

deras i koncernredovisningen det for-
varvade foretagets intakter och kost-
nader, identifierbara tillgdngar och
skulder liksom eventuell uppkom-

men goodwill eller negativ goodwill.

KONCERNBIDRAG
Erhéllna och ldmnade koncernbidrag
till 6vriga koncernféretag redovisas

som bokslutsdispositioner.

KONCERNFORHALLANDEN

Skévde Energi AB &gs till 100% av
Skovde Stadshus AB, org.nr 556800-
1498, vilket i sin tur ar ett helagt bo-
lag till Skdvde kommun. | samband
med bildandet av Skdvde Energi AB
registrerades Skovde Energi Elnat AB,
org.nr 556959-1141, som dess dotter-
bolag. Skovde Energi AB samt Skov-
de Stadshus AB upprattar koncern-

redovisning.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas en-
ligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfort in- eller utbetal-

ningar.
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NYCKELTALSDEFINITIONER
Rorelsemarginal: Rorelseresultat i
procent av nettoomsattningen.
Soliditet: Justerat eget kapital i pro-
cent av balansomslutningen.
Avkastning pa eget kapital: Resultat
efter finansiella poster i procent av
justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Rorel-
seresultat inklusive finansiella inték-
teri procent av balansomslutningen.
Justerat eget kapital: Eget kapital
med tilldgg for obeskattade reserver

som reducerats med uppskjuten skatt.

UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR
Upprattandet av bokslut och tillamp-
ning av redovisningsprinciper, base-
ras ofta pa ledningens bedomningar,
uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt
da bedémningen gors. Uppskattning-
ar och bedémningar &r baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal

andra faktorer som under rddande
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omstandigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvands for att
bedéma de redovisade vérdena pa
tillgdngar och skulder som inte an-
nars framgadr tydligt fran andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedom-
ningar. Uppskattningar och antagan-
den ses dver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osaker-
het i uppskattningar och antaganden
pa balansdagen bedéms kunna inne-
béra en betydande risk for en véasent-
lig justering av redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nista
rakenskapsar.

Bolagets foretagskredit redovisas
som en langfristig skuld da det avser

finansiering av langsiktig karaktar.

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver redovisas med
bruttobelopp i balansrakningen, in-
klusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna. | kon-

cernredovisningen redovisas inga

obeskattade reserver utan de forde-
las mellan eget kapital och uppskju-
ten skatteskuld med aktuell gallande

skattesats.

NOT 2 VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Pandemin har haft effekter &ven
under 2022 men trots allt inte pa-
verkat bolaget i sa stor utstrackning
som den geopolitiska oron och dess
konsekvenser pa den europeiska
energimarknaden har gjort. For att
klara framtida energiomstallningar
behdver investeringstakten 6ka samt
investeringar goras for att 6ka var el-
nats- och fjdrrvdrmenétskapacitet. Vi
ser aven att nya affarsmodeller och
tjidnsteomraden &r allt mer nodvéandi-

ga for att mota marknadens krav.

NOT 3 NETTOOMSATTNING

Intdkter fjarrvarmeforséljning
Intdkter el
Mottagningsavgifter
Nétverksamheten

Summa nettoomsattning

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Erséttning ombyggnad fjarrvarmenat
Salda koncerntjanster
Anslutningsavgifter

Ovriga intakter

Summa ovriga rorelseintakter

NOT5 LEASINGAVTAL

Bolaget har inte ndgra finansiella leasingavtal utan de avtal

som finns avser operationell leasing.

Bokforda leasingsavgifter

Berdknade avgifter som forfaller till betalning inom 1 ar, ca

KONCERNEN

2022 2021

244 437 241359

48 127 22972

40610 38867

88899 90 148

422 073 393 346

KONCERNEN
2022 2021
0 2772
0 0
3323 6930

16229 11654

19552 21356

KONCERNEN

2022 2021
-1380 -1325
-1370 -1323

MODERBOLAGET

2022 2021

244 437 241359

48 127 22972

40610 38867

0 0

333174 303198

MODERBOLAGET
2022 2021
0 2772

21239 17031

0 0

20994 16214

42 233 36017

MODERBOLAGET
2022 2021
-557 441
-550 -449
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NOT6 ARVODE TILL REVISORER KONCERNEN MODERBOLAGET
Ernst & Young AB 2022 2021 2022 2021
Revision -292 -428 -190 -278
Skatt 0 0 0 0
Ovrigt -11 -65 -11 43
Lekmannarevisor
Revision -15 -17 -15 -17
-318 -510 -216 -338
NOT7 STYRELSE, LEDNINGSGRUPP OCH PERSONAL KONCERNEN MODERBOLAGET

Bolagets styrelse bestar av 9 ordinarie ledaméter, uppdelat pd 7 (6) man och 2 (2) kvinnor. Verkstallande direktéren ingdr
inte i bolagets styrelse. Det rdder personunion mellan styrelserna for Skévde Energi AB och med Skévde Energi Elndt
AB. Bolagets ledningsgrupp bestar av 7 (11) personer uppdelat pé 2 (6) man och 5 (5) kvinnor. Medelantalet anstallda i

bolaget uppgar till 61 stycken varav 45 man och 16 kvinnor

Léner och andra ersdttningar 2022 2021 2022 2021
Styrelsen och verkstallande direktoren -1614 -1598 -1614 -1598
Ovriga anstallda -33693 -29.899 -33693 -29.899

Totala loner och ersattningar

-35307 -31 497

-35 307 -31 497

Sociala avgifter enligt lag och avtal -12354 -10651 -12 354 -10651
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktoren -681 -669 -681 -669
Ovriga anstallda -4 656 3027 -4 656 -3027
Totala pensionskostnader -5337 -3696 -5337 -3696

Totala l6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
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-52998 -45 844

-52998 -45 844

Utbetalda arvoden till styrelsen uppgar till 322 (325) tkr varav ordféranden har erhallit 128 (126) tkr.

Verkstéllande direktoren har ett anstallningsavtal som innebér en uppsagningstid pa sex manader fran bada parters
sida. Om uppségning sker fran styrelsens sida, utgar utdver ordinarie [6n under uppsagningstiden &ven ett avgédngsve-
derlag motsvarande 18 manadsloner. Verkstallande direktor dr anstélld i Skévde Energi AB, 556647-1321, anstallningsav-

talet galler dven for Skovde Energi Elnat AB, 556959-1141.

Pensionsvillkor for verkstallande direktor galler i enlighet med vid varije tillfélle gallande Pensions- och forsakringsavtal

(fn KPA-KL).
NOT 8 AVSKRIVNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
i ansprakiaganet av estenngen. 22 0 02 0
Byggnad 1,25-10% 1777 1484 1183 901
Varmeverk 4% 7668 7667 7668 7667
Markanlaggningar 5%-7% 207 79 67 67
Fjarrvarmenat, Vindkraft 5-20% 14 826 15481 14 826 15481
Maskiner och inventarier 2-33% 60 094 61 005 35692 36 747
84571 85716 59436 60 863
NOT 9 INKOP OCH FORSALJNING
TILL OVRIGA KONCERNFORETAG 2022 2021 2022 2021
Forsaljning till koncernféretag 39983 37906 63993 60911
Inkdp fran koncernforetag 354 204 6374 123
Lamnat koncernbidrag till moderbolaget 2630 9350 2630 9350
NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Utdelning fran intresseforetag 0 1067 0 0
Arets resultat frdn andelar i intresseféretag -1764 -1929 0 0
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Nedskrivning andelar intressebolag 0 -4000 0 0
-1764 -4 862 0 0

NOT 11 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Ranteintakter dvriga 157 200 156 200
157 200 156 200

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Valutakursforluster -236 -29 -236 -29
Rénta l&n koncernbanken -3441 -2912 -2616 -2286
Ovriga rantekostnader -6 -40 -4 -12
-3683 -2981 -2 856 -2 327

NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
iF:'VrS:tdarriir;% av avskrivningar utdver plan pa maskiner och 0 0 40 380 49 000
Ldmnade koncernbidrag -2630 -9350 -2630 -9350
-2630 -9 350 -43 010 -58 350
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NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021

Aktuell skatt -5 -1111 -1 -23

Uppskjuten skatt -8908 -12916 40 -185
Summa redovisad skatt -8913 -14 027 39 -208
Effektiv skattesats 2% 2% 0% 4%
Avstdmning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 55256 62577 6489 623

?zﬁgozf redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6% 11383 12891 1337 18
Skatteeffekt av

Avsattning till pensioner -187 98 -187 98

Avskrivning byggnader 147 87 147 87

Ej skattepliktiga intakter 1 220 1 0

Ovriga ej avdragsgilla kostnader 28 -1095 -65 -80

Ej avdragsgill kostnad avseende skattetillagg 0 -49 0 0

Forandring uppskjuten skatt -54 0 40 -185

Resultatandel intresseféretag -363 -397

Justering skatt tidigare ar 0 0 0 0
Skattereduktion for inventarier anskaffade 2021 2898 0 1440 0
Redovisad skatt -8913 -14 027 39 -208

Upplysningar om uppskjuten skattefordran:

Vad avser forandringen av uppskjuten skattefordran, se not 20 Uppskjuten skattefordran
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NOT 15 BYGGNADER OCH MARK KONCERNEN MODERBOLAGET

Fastigheter, Skévde Lévingen 2 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Omklassificering 0 30954 0 30954
Byggnad och markanlaggning Arets investeringar 1335 7726 0 4780
Ingdende anskaffningsvarde 2873 2873 2873 2873 Utgdende anskaffningsvarde 56 623 55288 39390 39390
Utgdende anskaffningsvarde 2873 2873 2873 2873 . o

IngéGende avskrivningar -8 495 -6 999 -4029 -3128
Ingdende avskrivningar -2121 -2 107 -2121 -2 107 Arets avskrivningar 1919 1496 1184 901
Arets avskrivningar -14 -14 -14 -14 10414 -8495 5213 4029
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2135 2121 2135 2121 Utgdende ackumulerade avskrivningar -10414 -8495 5213 4029
Arets nedskrivningar
Bokfort planenligt restvarde 46 209 46 793 34177 35361
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -642 -642 -642 -642
Mark
Bokfort planenligt restvarde 926 110 96 110
Ingdende anskaffningsvarde 6430 6430 6368 6368
Byggnad, Skovde Varmekdllan Utgdende anskaffningsvirde 6430 6430 6368 6368
Ingdende anskaffningsvarde 190961 190961 190 961 190 961 2 ; 5
Utgdende planenligt restvarde 154539 162858 142444 151363
. ) . byggnad och mark
Utgdende anskaffningsvérde 190961 190961 190961 190961
Samtliga fastigheter utgdrs av specialenheter.
Ingdende avskrivningar -81436 -13716 -81436 -13715 Taxeringsvérde har dsatts elproduktionsenheterna Véarmekallan 2 och Horshaga 1:1, 1:21.
Arets avskrivningar -1721 -1721 -1721 -1721 Tecknade avtal
. o Tomtrattsavtal pa Varmekallan 1 lyder pé 60 ar.
Utgdende ackumulerade avskrivningar -89 157 -81436 -89 157 -81436 Tomtrattsavgalden uppgar til 31 tkr i enlighet med tilléggsavtal 2014-11-26. Bolaget har ocks8 ingdtt tomtréttskontrakt
Bokfért bl lit restvird 101804 109525 101804 109525 for dvriga forvarvade byggnader pd fastigheterna Lonnen 6, Hene 21:3 och Dunshult 5:3. Avtalen [6per pd 60 dr. Tom-
okfort planeniigt restvarde trattsavgalderna uppgdr till 1 tkr arligen for vardera fastigheterna. Dessutom har tomtrattskontrakt ingdtts for Timmers-
dala 1:54. Avtalet [Oper pa 60 ar.

Ovriga byggnader Tomtrattsavgélden uppgdr till 1,5 tkr/dr
Ingdende anskaffningsvarde 55288 16 608 39390 3656

82 83



NOT 16 MASKINER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Maskiner och tekniska anléggningar avser anldggningar for pro-
duktions och distributionsverksamheten.

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 851427 823603 851427 823603
Arets inkop 36653 28920 36653 28920
Omklassificering 2433 104 2433 104
Justering 0 -1200 0 -1200
Utgdende anskaffningsvarden 890513 851427 890513 851427
Ingdende avskrivningar -409662  -359634 -409662  -359634
Arets avskrivningar -48 095 -50 027 -48 095 -50 027
Utgdende ackumulerade avskrivningar -457 757  -409 661 -457757 409 661
Utgdende planenligt restvarde 432756 441766 432756 441765
NOT 17 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER KONCERNEN MODERBOLAGET

Inventarier, verktyg och installationer utgdr transportmedel,
kontorsmaskiner, datorer och andra maskiner som
inte avser sjdlva produktions- och distributionsverksamheten.

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 542616 499763 42 508 37035
Arets inkdp 38348 42861 3316 5473
Arets férsaljning/utrangering -814 0 0 0
Omklassificering 132 0 132 0
Utgdende anskaffningsvarden 580282 542 624 45956 42508
Ingdende avskrivningar -203376  -176926 -25388 -23188
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Arets avskrivningar -26 825 -26 459 -2423 -2201

Aterforda avskrivningar sdlda inventarier 516 0 0 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -229685  -203 385 -27 811 -25389
Utgaende planenligt restvarde 350597 339239 18 145 17119
NOT 18 PAGAENDE INVESTERING KONCERNEN MODERBOLAGET

Avser projektering och utveckling avseende materiella anlégg-
ningstillgéngar.

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarde

13327 33551

13327 33551

Arets inkdp 17621 10834 17621 10834
Omklassificering till maskiner och tekniska anldggningar -2433 -104 -2433 -104
Omklassificering till byggnad 0 -30 954 0 -30 954
Omklassificering till inventarier -132 0 -132 0

Utgdende anskaffningsvarde

28 383 13327

28383 13327

NOT 19 FORDELNING
PER ANLAGGNINGSKATEGORI

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Ackumulerade

Anskaff- avskrivningar  Planenligt — Planenligt Planenligt  Planenligt
Anldggningskategori ningsvérde enligtplan  restvdrde  restvdrde restvdrde  restvdrde
Produktionsanlaggningar 256 887 -102348 154538 162 857 142 444 151363
Distributionsanlaggningar 890513 -457757 432755 441765 432756 441765
Ovrigt 580 282 -229 685 350 597 339239 18 145 17119
Pagdende byggnation 28383 0 28383 13327 28383 13327

Summa materiella

. S e 1756065 -789790
anlaggningstillgangar

966 273 957188

621728 623 574
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NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG, Moderbolaget

Bolag Orgnr Sate  Kapitalandel (%)
Skovde Energi Elnat AB 556959-1141 Skovde 100
Rostrdttsandel (%)  Redovisat véirde Antal andelar
100 182 175 150 100
Eget kapital inklusive eget kapital i obeskattade reserver Resultat efter skatt
224 597 7086
NOT 21 ANDELAR I INTRESSEFORETAG
Koncernen
Kapital-
Bolag Orgnr Sate  andel (%)
Billinge Energi AB 556528-1366 Skara 20
Rastrdtts Kapital-  Redovisat
andel (%) andel (%) vérde
20 20 2257
NOT 22 VARULAGER KONCERNEN MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Oljelager 20945 13954 20945 13954
Flis 2629 1742 2629 1742
Fardiga varor och handelsvaror 6753 0 0 0
Ovrigt lager 335 263 335 263

30662 15959 23909 15959
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Varulagret varderas med tilldmpning av forst in-, forst ut-principen,

till det ldgsta av anskaffningsvarde och verkligt vérde per balansdagen. Skéligt avdrag sker fér inkurans.

NOT 23 OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Skattefordringar 2911 1033 2633 1789

Utslappsratter 5985 3265 5985 3265

Ovriga fordringar 1814 476 1814 472
10710 4775 10432 5527

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER KONCERNEN MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Forutbetalda kostnader

2824 3052

2543 2798

Upplupna intakter

68 161 54902

53288 40178

NOT 25 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

70985 57954

55831 42976

I moderbolaget finns 40 000 aktier utgivna. Kvotvarde 1 000 kr/st.

NOT 26 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till vinstdisposition

MODERBOLAGET

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinsmedel:

2022-12-31 2021-12-31

balanserad vinst

173787 192372

arets vinst

6528 415

180315 192787
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disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (475 kr per aktie) 19000 19000

i ny rakning éverfores 161315 173787

180315 192787

NOT 27 OBESKATTADE RESERVER MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade 6veravskrivningar maskiner och inventarier. 323280 282900

323280 282900

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver, 20,6% 66 596 58277

Overavskrivningar avser skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och skattemdassiga avskrivningar pd maskiner och
inventarier.

NOT 28 AVSATTNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

Avsdttning for balat lager 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Belopp vid drets ingdng 985 946 985 946
Arets avsattningar 1185 985 1185 985
Under aret ianspréktagna belopp -985 -946 -985 -946
Utgaende balans 1185 985 1185 985

Ovrig avsdttning for avtal

Belopp vid arets ingang 1425 0 1425 0

Arets avsattningar 2197 1425 2197 1425

Under aret ianspraktagna belopp 0 0 0 0

88

Under aret aterforda belopp -2077 0 -2077 0
Utgaende balans 1545 1425 1545 1425
2730 2410 2730 2410
* Pensionerna ar inte tryggade enligt Tryggandelagen.
NOT 29 UPPSKJUTEN SKATTESKULD/SKATTEFORDRAN KONCERNEN MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende balans 72282 59 366 558 742

Arets forandring 8908 12916 40 -184

Utgaende balans 81191 72282 597 558

Avsdttning till pensioner 1856 948 1856 948
Reserv energiskatt 442 900 0 0
E(l;itlelr;ad mellan redovisat vérde och skattemdassigt varde fastig- 1043 1759 1043 1759
Obeskattade reserver -397470  -354490

Summa -394 129 -350 883 2899 2707
Uppskjuten skattefordran + /skuld - 20,6% -81 191 -72282 597 558

Summa arets forandring 8908 12916 40 -184

Se dven not 13 skatt pa arets resultat
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NOT 30 SKULDER TILL OVRIGA KONCERNFORETAG

Koncernens upplaning sker fran kommunens koncernbank genom utnyttjande av checkkrediter via koncernkonto-

system. Utldningsranta utgors av den genomsnittliga uppléaningskostnaden inklusive rantesakerhetskostnader, jamte
individuell marginal. Moderbolagets totala lan, [angfristig skuld, uppgar till 278 854 tkr. Ingen del av |an &r dverford till
kortfristiga skulder, da dkade kostnader for framtida utveckling och krav pa elektrifiering.

Koncernens beviljade féretagskredit uppgar till 540 000 tkr.

Léngfristiga skulder

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Skulder till koncernféretag 390576 409 986 278 854 297561

390576 409986 278 854 297561

Beviljad kredit 540 000 600 000 400 000 460 000
NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER CONCERNEN MODERBOLAGET

OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader

6551 6 554

6551 6554

Upplupna rantekostnader

140 53

0 0

Ovriga upplupna kostnader, leverantdrer mm

16579 15441

12218 10217

NOT 32 STALLDA SAKERHETER

23270 22 048

KONCERNEN

18769 16771

MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Fastighetsinteckningar 0 60 000 0 60 000
Ovriga 300 150 300 150
300 60150 300 60 150

Bolaget har inga eventualforpliktelser.
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